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  رُعً اٌمؾبعجخ الاداسٔخ اٌذٔىبمٕىٕخ َومُ اٌمىشأح دساعخ اٌؼلالخ ثٕه أثؼبد 

 ػٍّ ثٕئخ الاػمبي اٌمصشٔخ رطجٕمٕخدساعخ -

 سمضبن / ػٍّ اٌغٌُشْدوزُس 

 اوزُثش 6عبمؼخ -الاداسح  الالزصبد َوٍٕخ 

 مٍخص

ت٘ختتتٔ اىَسةقتتت   ا ظاؼٝتتت   بتتتِٞ اىعلاقتتت  فستتتد ٗظؼاقتتت ئقتتتفٖعذ ٕتتتػا اى ستتت        

اىعْٝةٍٞنٞتت  ٗاىتتػٙ ٝختتَو ضَتتف ٍَةؼقتتةن وقةقتتٞ  َّٗتت٘ اىَْختتة  فتتٚ بٞ تت  ا  َتتةه 

 قطة تةن ٍفعتعظ  شتؽم  فتٚ  52ٍتِ  اىَٞعاّٞت ٗقع تٌ خَتع بٞةّتةن اىعؼاقت  اىَصؽٝ    

فغٞتؽ اىعْٝةٍٞنٞت  ٗاىٍتِ فت   ىٖتة ىَة  ٗقع ٗقع ا ضفٞةؼ  يٚ قطة ةن ٍعْٞ   فٚ ٍصؽ

بةقتتفَؽاؼ  ٗغىتتل بةقتتفطعاً قتت٘ااٌ اقتتف ٞةُ   تتؽ اى ؽٝتتع ا ىنفؽّٗتتٚ ٗغىتتل بف٘خٞتتٔ تيتتل 

 ا ّستعاؼٗقتع تتٌ اقتفطعاً اقتي٘   اىختؽمةناىق٘ااٌ  ىيَسةق ِٞ ٗاىَعٝؽِٝ اىَةىِٞٞ فتٚ 

ا ظاؼٝت   ىٖتة اىتٚ اُ ابعتةظ اىف٘ختٔ اىتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقت    اى ست ٗقع ت٘فتو  اىفعؼٝدٚ 

ٗاُ ّدتتةذ  َيٞتت  اتطتتةغ , َّٗتت٘ اىختتؽم  تتتةرٞؽ اٝدتتةبٚ  يتتٚ تسقٞتتة اىن تتةي  اىفختتغٞيٞ  

اىقؽاؼ ىٖتة ظٗؼ ٗقتٞػ  يتٚ اىَفغٞتؽان  اىفةبعت  ٕٗتٚ َّت٘ اىختؽم   ٗاىن تةي  اىفختغٞيٞ   

ٍتِ اىعؼاقتةن اىكتةبق   ٗقع ت٘فتلاى س  ,اىَٞعاّٞ ٗقع تٌ ار ةن غىل ٍِ ضلاه اىعؼاق  

ا ظاؼٝتتت  َّٗتتت٘ اىختتتؽمةن  اىف٘ختتتٔ اىتتتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقتتت   ابعتتتةظ  ئىتتتٜ وُ اىعلاقتتت  بتتتِٞ 

تأقٞف تيل  تكفطع ، مَة وّٖة ىٌ  ٗغٞؽ ٗاظس   مةّت غٞؽ ٍف٘افق ٗاىن ةي  اىفخغٞيٞ   

يب وٗ اىعلاق  ىفععظ اىَفغٞؽان اىعاضي  فٜ تيل اىعلاق  ٗاىفٜ تإرؽ فٜ ئتدةٓ اىعلاق  بةىك

ئٍنةّٞت  ئ تعاظ ٗئّفٖتت اىعؼاقت  اىْيؽٝت  ئىتٜ  ٗقتع بةلإٝدة  وٗ تخٞؽ ىععً ٗخ٘ظ  لاقت 

ٗتسقٞتة  ا ظاؼٝ  ىيَْختةن اىف٘خٔ اىعْٝةٍٞنٚ ىيَسةق   ابعةظ بِٞ اىك  ٞ   ئغةؼ ىيعلاق  

ٗت٘فتو  اىعلاقت  فتٚٗئٍنةّٞ  ت٘قػ بعط اىَفغٞؽان  اىن ةي  اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىخؽمةن

بتتِٞ   ٗخت٘ظ  لاقتتةن ٍعْ٘ٝت  ت ةظىٞت  غؽظٝت  ئىتٜ  اىَٞعاّٞت اى ةزت  ٍتِ ضتلاه اىعؼاقتت  

َّتت٘ اىَْختتأ  ٗاىن تتةي   ٗابعتتةظ غىتتل اىف٘ختتٔ  ىيَسةقتت   ا ظاؼٝتت   متتو بعتتع  يتتٚ زتتعٓ 

بفف تتع ابعتتةظ غىتتل  اىَْختتةنعؽٗؼ  ئٕفَتتةً ٗقتتع وٗفتتٜ اى ةزتت  ب  ت  اىفختغٞيٞ   ىيَْختتأن
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ئخؽاي ٍؿٝع  ٗٗئظؼاخٖة فٜ وٕعافٖة الإقفؽاتٞدٞ     ٗظؼاقفٖة ا ظاؼٝ اىَعضو ىيَسةق  

 اىعلاق   تيل  ٍِ اىعؼاقةن فٜ ٍدةه

تسيٞتو اى٘ظتع ، اىف٘خٔ بةىَعضو  اىتعْٝةٍٞنٚ  ىيَسةقت   ا ظاؼٝت  :  اٌىٍمبد اٌمفزبؽٕخ 

 فْع اىقؽاؼ -ٗقةاو اىقٞةـ اىسعٝ  –اتطةغ اىقؽاؼان  -اظاؼ  اىفني   ،  ا قفؽاتٞدٚ 

 

Study the relationship between the dimensions of the 

dynamic management accounting orientation and the 

growth of the enterprise 

An applied study on the Egyptian business 

environment 

Abstract 

This research aims to examine and study the relationship between 

the dynamic management accounting approach, which includes 

five basic practices and the growth of the firm in the Egyptian 

business environment. Field study data were collected from 30 

companies in multiple sectors in Egypt. Certain sectors were 

chosen because of their dynamic and constantly changing 

character. By using e-mail questionnaire lists by directing these 

lists to accountants and financial managers in companies, the 

gradual regression method was used. The dependent variables, 

which are the growth of the company and the operational 

efficiency, have been proven through the field study, and the 

research has concluded from previous studies that the 
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relationship between the dimensions of the dynamic trend of 

management accounting, the growth of companies and 

operational efficiency was inconsistent and unclear, and it was 

also unable to establish that relationship due to the multiplicity of 

variables Included in that relationship and that affects the 

direction of the relationship negatively or In the affirmative or 

indicating the absence of a relationship, and the theoretical study 

has concluded the possibility of preparing a framework for the 

causal relationship between the dimensions of the dynamic 

orientation of the administrative accounting of the firm, the 

achievement of operational efficiency and the growth of 

companies and the possibility of mediating some variables in the 

relationship. For management accounting, each dimension 

separately, the growth of the facility, and the operational 

efficiency of the firm. The researcher has recommended that the 

firms should pay attention to the dimensions of that entrance to 

management accounting, study them and include them in their 

strategic objectives and conduct more studies in the field of that 

relationship 

Key words: orientation in the dynamic approach to management 

accounting, strategic situation analysis, cost management - 

decision making - modern measurement methods - decision 

making 
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 َطجٕؼخ اٌمشىٍخاٌممذمخ -1

زةى  ٍِ  عً اىٞقِٞ اى ٞ ٜ اىَفؿاٝع ٗاىَْةفك   اىَْخةنفٚ  صؽ اىع٘ىَ  ، ت٘اخٔ 

اىخعٝع  بك ب اىفغٞؽان فٜ اىفنْ٘ى٘خٞة اىَفقعٍ  ٗاىفغٞٞؽ اىَكفَؽ فٜ ت عٞلان 

(. ٗ ٝإرؽ ٕػا اىَ٘قف  يٚ تغٞٞؽان ئظاؼ  0200اىعَلاي )وب٘ اىخٞ   ٗؾِٝ اىعِٝ ، 

ٍعيٍ٘ةن اىخؽم  ٗٝإظٛ وٝعًة ئىٚ زةخ  اىخؽم  ئىٚ تط٘ٝؽ وشنةه ٍسعظ  ٍِ 

اىَسةق   الإظاؼٝ  ٍِ وخو ظ ٌ اتطةغ اىقؽاؼان الإظاؼٝ  فٜ ظو  عً اىٞقِٞ اى ٞ ٜ 

(Baines &Langfield-Smith  ،(2003  ؛Waweru  ،Hoque  ،Uliana) ،

ٗىقع اٗظست ٍؽاخع  اى نؽ اىَسةق ٚ  ّفٞد  ٕةٍ  ٕٗٚ ظؽٗؼ  تط٘ٝؽ   .(2004

تكفطٞع  زفٚ   َةه اىَفغٞؽ  بةقفَؽاؼٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  ىفلااٌ بٞ   الأ

ٗبةىفةىٜ  مةُ  ْٕةك زةخ  ٍةق   ئىٚ   .(Schiller)اىَْخةتَِ تسقٞة فؽص َّٕ٘ة 

؛  Vaivio ،2008تط٘ٝؽ  ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  ىفنُ٘ ومثؽ ظْٝةٍٞنٞ ؛ 

Williams & Seaman  ، 2002 ٚ ٞ ٗاقفدةب  ىيفغٞؽ اى 

ةٗ ن اىفؽمٞؿ  يٚ تط٘ٝؽ ٍَةؼقةن اىَسةق   فٜ ٕػا اى س  ، ٝفٌ ت كٞؽ  ٍس

الإظاؼٝ  ىفعؿٝؿ م ةي  الإظاؼ  فٜ ظو بٞ   و َةه ٍفغٞؽ  بةقفَؽاؼ  يٚ ؤّ ت٘خٔ 

ظْٝةٍٞنٜ ىيَسةق   الإظاؼٝ . اىػٙ ٝؽمؿ  يٚ تط ٞة ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىفٜ 

تدةٕةن اىَكفق يٞ  َٝنِ وُ تفعةٍو ٍع  وّخط  بٞ   الأ َةه اىسقٞقٞ  ٗمػىل ت٘قع ا 

فٜ بٞ   الأ َةه ىيخؽمةن زفٚ تنُ٘ قةظؼ   يٚ ت٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن الأقةقٞ   

اىعؼاقةن  ٗاىعؽٗؼٝ  ىصْع اىقؽاؼ ٍِ وخو تسقٞة الإٔعاذ اىفخغٞيٞ .ىقع ت٘فيت

اىَعةفؽ  اىٚ ّفٞد  ٕةٍ  ٕٗٚ  وُ خؿيًا ٕةٍة ٍِ اىفط٘ؼان اىفٚ زعرت فٚ  

ف٘قٞع ّطةق اىَعيٍ٘ةن ٍثو  ت٘فٞؽ ٍعيٍ٘ةن اىَسةق   الإظاؼٝ   تؽت ػ  ب

ىلاقفطعاٍةن اىطةؼخٞ   ِ اىَْخة  اٗغٞؽ اىَةىٜ ٗاىَكفق يٜ ٍَٗة  شل فٞٔ اُ  ٕػٓ 

اىَٞؿان   مةُ ىٖة تأرٞؽ ٍيس٘ظ  يٚ ت٘قٞع اىؽؤٝ  ز٘ه الأظاي اىفْيَٜٞ ٗتكٖٞو 

 & Abdel-Kader)تنٞف اىخؽم  ٍع ظْٝةٍٞنٞ  اى ٞ    ٗغىل مَة ٗؼظ فٚ اىعؼاقةن 

Luther ،2008 ؛Lääts&Haldma ،2012 ؛Naranjo-Gil & Hartmann ،

ٍٗع غىل ، ىٌ تػمؽ ٕػٓ اىعؼاقةن وُ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  َٝنِ وُ   .(2007
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ت٘فؽ ّطةقةً ٍ٘قعةً ٍِ اىَعيٍ٘ةن.  لاٗ   يٚ غىل  فةُ الأظى  اى سثٞ  ز٘ه ٍَةؼقةن 

ت٘فؽ ّطةقةً وٗقع ٍِ اىَعيٍ٘ةن ٗتإرؽ  يٚ ٍكف٘ٙ اىَسةق   الإظاؼٝ  اىفٜ َٝنِ وُ 

 الأظاي فٜ اى ٞ ةن اىعْٝةٍٞنٞ  مةّت  ٍسعٗظ  ٗضةف  فٜ اى يعاُ اىْةٍٞ .

ىػىل ، ٝسةٗه ٕػا اى س  تقعٌٝ وظى  بسثٞ  ٍِ ضلاه اىف٘فو اىٚ  ئغةؼ ٍْطقٚ ٝفْةٗه 

ظؼاق  تيل اىعلاق  اىَسةق   ا ظاؼٝ   اىعْٝةٍٞنٜ َّٗ٘ اىخؽم   رٌ  اىعلاق  بِٞ ت٘خٔ

  َيٞة.

اىَسةق   ا ظاؼٝ   اىعْٝةٍٞنٞ  ٍِ ضَك  ٍَةؼقةن تكٖو   َيٞ  تنٞف  ت٘خٔ ٝفنُ٘

اىَْخة  ٍع اىعْٝةٍٞنٞ  اى ٞ ٞ  ٗتعؿؾ الأظاي اىَكفٖعذ اىَكفَع ٍِ ٍؽاخع  الأظبٞةن. 

اىَسةق   الإظاؼٝ   ٍِٗ رٌ ، فاُ اىكإاه اى سثٜ اىؽاٞكٜ ٕ٘ "مٞف ٝإرؽ ت٘خٔ

ْةٍٞنٜ  يٚ َّ٘ اىخؽم ؟" مَة ٝقعً ٕػااى س  ٍكةَٕةن  يٚ اىَكفِ٘ٝٞ اىْيؽٛ اىعٝ

ٗالإظاؼٛ ٍِ ضلاه تسعٝع ٗتط٘ٝؽ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىؽاٞكٞ  ىفسقٞة 

 اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  ٗاىْدةذ فٜ وظاي اىَْخة  ، بةلإظةف  ئىٚ ت٘فٞؽ اىق٘ا ع ا قفؽشةظٝ 

 ىَسةق   الإظاؼٝ  اى عةى  فٜ بٞ   ظْٝةٍٞنٞ ىيَْخةن ىفصٌَٞ ٗتْ ٞػ ٍَةؼقةن ا

 : الارٕخ اٌزغبؤلادَثبٌزبٌّ ٔمىه صٕبغخ مشىٍخ اٌجؾش فّ 

 ؟ىيَْخة  ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ   مٞف ٝإرؽ ت٘خٔ اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞ   يٚ تسقٞة

 مٞف ٝإرؽ ت٘خٔ اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞ   يٚ َّ٘ اىَْخة ؟

 فشَض اٌجؾش -2

 ٔغؼّ اٌجبؽش لاخزجبس اٌفشَض الارٕخ ٌٍجؾش

H1(ّٚدةذ:تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتٞدٚ ىٔ ارؽ اٝدةبٚ  ي )اىقتؽاؼ, َيٞت  اتطتةغ  و  ) (

 ٗ )ج( َّ٘ اىَْخأ  اىفخغٞيٞ ,تسقٞة ا ٕعاذ 

H2 :( ّٚدتةذاقفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني   ىٖة ارؽ اٝدةبٚ  ي )َيٞت  فتْع اىقتؽاؼ و  ) ( ,

 اىخؽم   ج( َّ٘)خغٞيٞ , ٗاىفتسقٞة ا ٕعاذ 
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H3فتتْع اىقتتؽاؼ و( ّدتتةذىٖتتة ارتتؽ اٝدتتةبٚ  يتتٚ ) ا ظاي اىستتعٝ  :اقتتةىٞب قٞتتةـ( , ) 

 اىخؽم   ج( َّ٘ٗ) اىفخغٞيٞ ,ا ٕعاذ  تسقٞة

H4:   ( اىقتؽاؼ, )ّدةذ فتْع ارؽ اٝدةبٚ  يٚ )و(  اىك٘ق ىٍٔعضو اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن 

 اىخؽم   ج( َّ٘ٗ)تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  

H5:    ٞاىقتؽاؼ, ) ( ّدتةذ فتْع اى ٞ ٞت  ىتٔ ارتؽ اٝدتةبٚ  يتٚ )و( اىفقؽٝؽ  تِ اىَكت ٘ى

 َّ٘ اىخؽم  اىفخغٞيٞ , ٗ)ج( تسقٞة ا ٕعاذ 

H6: َّت٘ اىفختغٞيٞ , ٗ) ( تسقٞتة ا ٕتعاذ ىٔ ارتؽ اٝدتةبٚ  يتٚ )و( ّدةذ فْع اىقؽاؼ

 اىخؽم 

H7:  ٞاىخؽم   يٚ َّ ىٔ ارؽ اٝدةبٚ اىفأرٞؽتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞي ٘ 

 ٌذف اٌجؾش-3

ٖٝعذ ٕػا اى س  اىٚ اىنخف  تِ زقٞقت  اىعلاقت  بتِٞ ابعتةظ اىف٘ختٔ اىتعْٝةٍٞنٚ 

اذ عٞؽ  يتٚ اتطتةغ اىقتؽاؼ ٗتسقٞتة ا ٕتىيَسةق   ا ظاؼٝ  َّٗ٘ اىَْخة  ٍِ ضتلاه اىفتةر

 اىفخغٞيٞ   َٗٝنِ بي٘ؼ  ٕػٓ ا ٕعاذ فَٞة ٝيٚ : 

اىَسةقت   ا ظاؼٝت  اىعْٝةٍٞنٞت   يتٚ فسد  ٗتسيٞو ارةؼ مو بعع ٍِ ابعتةظ  -0

 ّدةذ  َيٞ  اتطةغ اىقؽاؼ ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىَْخة 

فسد ارةؼ ّدةذ   َيٞ  اتطةغ اىقؽاؼ ٗتسقٞة ا ٕعاذ ااىفخعٞيٞ   يتٚ َّت٘ -0

 اىَْخة  
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 أٌمٕخ اٌجؾش-4

 مه صأَزٕه ٌمب : اٌمٕزًٔىزغت ٌزا اٌجؾش فّ اػزمبد اٌجبؽش 

ضلاه الإٕفَةً اىَفؿاٝع بَ ًٖ٘ اىَعضو اىعْٝةٍٞنٚ   ٍِتيٖؽ   :اٌؼٍمٕخاٌضأَخ 

ً فٚ اىكْ٘ان الأضٞؽ  فٚ مو ٍِ  ىََةؼقةن اىَسةق    ا ظاؼٝ   ٗاىػٛ ظٖؽ زعٝثة

ٕةً فٚ ّدةذ اىخؽمةن فٚ اىَدةه الأمةظَٝٚ ٍٗدةه الأ َةه بة ف ةؼٓ  ةٍو 

اىَعضو اىعْٝةٍٞنٚ  ٍْٖح  َو  ىطية قَٞ    يٚ اىَكف٘ٙ اىْيؽٙ  ، زٞ  ٝععاىَكفق و

ٗا ظاؼٙ ٗاىعَيٚ ىََةؼقةن اىَسةق   ا ظاؼٝ   ىفسقٞة اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  ىيَْخة  

ٗاىْدةذ فٚ ا ظاي اىفْيَٞٚ ٗمػىل ت٘فٞؽ ظىٞو اؼشةظٙ ىيَْخة  ىفصٌَٞ ٗتْ ٞػ  

 عْٝةٍٞنٞ  ٍَةؼقةن اىَسةق   ا ظاؼٝ  اى عةى  فٚ اى ٞ   اى

: ٝكعٚ اى ةز  ىي٘فت٘ه اىتٚ ظىٞتو  َيتٚ تط ٞقتٚ  يتٚ غ ٞعت  اىعلاقت  اٌضأَخ اٌؼمٍٕخ

ه اىفتتةرٞؽ  يتتٚ بتِٞ ابعتتةظ اىف٘ختتع اىتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقتت   ا ظاؼٝتت  َّٗت٘ اىَْختتة  ٍتتِ ضتلا

  فتتٚ فنتتؽ يٞ  ىيَْختتة  ٗبتػىل تستتةٗه اىَكتةَٕتسقٞتة ا ٕتتعاذ اىفختغٞاتطتةغ اىقتتؽاؼان ٗ

 ٝ  بة طةي فٌٖ ٗاظر ىيغلاق  اىَسةق   ا ظاؼ

 ؽذَد اٌجؾش -5

ْٕةك  عظ ٍِ ا  ف ةؼان اىفٚ تَثو زعٗظا فةفي  ىٖتػ اى ست   تِ غٞتؽٓ ٍتِ ا بستة  

ّةزٞ  رةّٞ   َٗٝنِ اٝعةذ ٕػٓ اىسعٗظ ٍِ ّةزٞ  ٗفٚ ظ٘ي ٕعذ ٍْٖٗدٞ  اى س  ٍِ 

 فَٞة ٝيٚ :

ٍةٕٞفٖتة ٗظٗؼٕتة فتٚ اىنختف ٝفٌ تْةٗه ا قةىٞب غان اىصي  بٖعذ اى ست  ىف٘ظتٞر -0

 ِ اىعلاقةن اىفٚ تطعً اىٖعذ  ا  ؤّ ىٌ ٝفٌ اىفعؽض ىلاقةىٞب ا ضؽٙ اىفٚ ىتٌ تطتعً 

  إعاذ اى س 

ىتتِ ٝفعتتؽض اى ستت  اىتتٚ اظٗان اظاؼ  اىفني تت  ا قتتفؽاتٞدٞ  مةزتتع ابعتتةظ اىَسةقتت    -0

 ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞ  بةىف صٞو زٞ  اُ ٕػا ٝطؽج  ِ ٕعذ اى س  
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 طخ اٌجؾشخ-6

بسعٗظ اى س  ٝقفؽذ اى ةز  تقكٌٞ بةقٜ وخؿاي اى س  مَتة  ٗاىفؿاٍةتسقٞقةُ ىٖعذ اى س  

  ٝيٜ :

ا ظاؼٝتت  ٗتسقٞتتة  اىف٘ختتٔ اىتتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقتت   ابعتتةظاىعلاقتت  بتتِٞ  تسيٞتتو: اٌمغمما الاَي

 ٗا غةؼ اىَقفؽذ ىيعلاق  ٗاشفقةق فؽٗض اى س   ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىخؽم 

 .ٍْٖدٞ  اى س : اٌضبوّ اٌمغا

 ٍٗقفؽزةن اى س٘  اىَكفق يٞ  اىْفةاح ٗاىف٘فٞةن: اٌمغا اٌضبٌش         

 لبئمخ اٌمشاعغ-7

رؾًٍٕ اٌؼلالخ ثٕه اثؼبد اٌزُعً اٌذٔىبمٕىّ  ٌٍمؾبعجخ الاداسٔخ َرؾمٕك : الأَي اٌمغا

 الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ َومُ اٌششوخ َاشزمبق فشَض اٌجؾش 

 َيٞ  تنٞف اىَْخة  عْٝةٍٞنٞ  ٍِ ضَك  ٍَةؼقةن تكٖو اىاىَسةق   ا ظاؼٝ   ت٘خٔ ٝفنُ٘

ٍع اىعْٝةٍٞنٞ  اى ٞ ٞ  ٗتعؿؾ الأظاي اىَكفٖعذ اىَكفَع ٍِ ٍؽاخع  الأظبٞةن. ٍِٗ رٌ ، فاُ 

اىَسةق   الإظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٜ  يٚ َّ٘  اىكإاه اى سثٜ اىؽاٞكٜ ٕ٘ "مٞف ٝإرؽ ت٘خٔ

ى س  ٍكةَٕةن  يٚ اىَكفِ٘ٝٞ اىْيؽٛ ٗالإظاؼٛ ٍِ ضلاه ا اىخؽم ؟" مَة ٝقعً ٕػا

تسعٝع ٗتط٘ٝؽ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىؽاٞكٞ  ىفسقٞة اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  ٗاىْدةذ فٜ 

ىيَْخةن ىفصٌَٞ ٗتْ ٞػ ٍَةؼقةن  وظاي اىَْخة  ، بةلإظةف  ئىٚ ت٘فٞؽ اىق٘ا ع ا قفؽشةظٝ 

 . ٍٞنٞاىَسةق   الإظاؼٝ  اى عةى  فٜ بٞ   ظْٝة

الإغةؼ ٗفٞةغ   ىفط٘ٝؽ ٗغىل  فٜ ٕػا اى س  تط ٞة ّيؽٝ  اىقعؼ  اىعْٝةٍٞنٞ ٝفٌ 

َّٗ٘ اىخؽم . ٕػٓ اىْيؽٝ    اىعْٝةٍٞنٞ ا ظاؼٝ  اىَسةق   ت٘خٔاىَ ةَٕٜٞ ىيعلاق  بِٞ 

ٕٜ ٗازع  ٍِ ومثؽ اىْيؽٝةن تأرٞؽًا ٗاقفخٖةظاً بٖة فٜ الإظاؼ  ىخؽذ مٞ ٞ  تسقٞة 

 بكؽ   .اىعْٝةٍٞنٞ لأظاي ٍف ٘ق فٜ بٞ ةن الأ َةه  اىَْخةن

((Drnevich&Kriauciunas 2011، Moustaghfir 2008);،Zollo&Winter 2002) 

تفؽامٌ بك ب قعؼتٖة  يٚ ظٍح ٗبْةي  ىيَْخةنوُ اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  ٗتؽٙ تيل اىْيؽٝ  
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بكؽ    اىعْٝةٍٞنٞ  ٗئ ةظ  تنِ٘ٝ ٍ٘اؼظٕة وٗ قعؼاتٖة بةقفَؽاؼ ىَعةىد  اى ٞ ةن 

Teece1997 ،Pisano &Shuen ،   ٗتعنف ابعةظ اىف٘خٔ اىعْٝةٍٞنٚ ىيَسةق

اىْيؽٝ  لأّٔ َٝنِ وُ ٝ٘فؽ اىَعيٍ٘ةن  اىلاؾٍ  ىيف٘افة ٍع ٕػٓ اىَْخةنقعؼ  ا ظاؼٝ   

َكة ع  اىَعٝؽِٝ  يٚ اتطةغ قؽاؼان وفعو فٜ ظو بٞ ةن اىعَو ٗاىلاؾٍ  ىاىعؽٗؼٝ  

ٗتقْٞةن اىَسةق   ٍع ٍِ ضلاه ظٍح اىَعيٍ٘ةن اىطةؼخٞ  ٗغىل اىَفغٞؽ  بةقفَؽاؼ 

 اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٚ ت٘خٔ ٝعف ؽ، اىْيؽٝ  تيلاقفْةظاً ئىٚ ٗالإظاؼٝ . ٗبةىفةىٜ 

 ًً ًٞة فٜ ظفع  َيٞ  فْع اىقؽاؼ   ةٍلاً َّٗ٘   اىفخغٞيٞ ا ٕعاذاىْةخر ٗتسقٞة ؼاٞك

 اىخؽم 

 اٌذٔىبمٕىٕخ الاداسٔخمؾبعجخ اٌ رُعً -1

اىَعيٍ٘ةن ٗت٘فٞؽ  تعع اىَسةق   الإظاؼٝ  خؿيًا وقةقٞةً ٍِ  َيٞ  الإظاؼ  فٜ تسعٝع

ٗقٞةقٖة ٗتسيٞيٖة ٗت كٞؽٕة ٗتقعَٖٝة ىَكة ع  الإظاؼ  فٜ فْع اىقؽاؼ اىعؽٗؼٝ  

. ىفسقٞة وٕعافٖة اىدةؼٙ ىيَْخة  اىفخغٞو  قؽاؼان بةلإظةف  ئىٚ اىكٞةقةن ٕػا ٗٗظع

ٍِ  ٍِ اىَعيٍ٘ةن ٗغىل  ، ا فَةظاً  يٚ ازفٞةخةن اىَعٝؽ  ؽ اىؿٍِ ظٗؼٕة تغٞؽٗىقع 

 Waweru)؛ Haldma&Lääts ،2002، اىيؽٗذ ا قفصةظٝ وخو ٍعةىد  

Hoque) ،&Uliana ،2004 ٗ اىعْٝةٍٞنٜ ىيَسةق   الإظاؼٝ  ئىٚ قعؼ   اىف٘خٔٝخٞؽ

اىخؽمةن  يٚ اقفطعاً اىََةؼقةن اىَسةق ٞ  ىع ٌ ٗتعؿٝؿ م ةي  الإظاؼ  فٜ ظو بٞ   

 مَة أّ  َّ٘ اىخؽم  ٍِٗ رٌ  بةقفَؽاؼ ٍِ وخو تسقٞة ٍٞؿ  تْةفكٞ  ظْٝةٍٞنٞ و َةه 

ىفنٞف اىفْيَٜٞ  يٚ تط ٞة ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىفٜ تؿٝع ٍِ قعؼان ا ٝؽمؿ

اىَسةق   الإظاؼٝ   ظٗؼالأظبٞةن اىَسةق ٞ  وُ اىَْخة . ىقع ت٘فيت قَٞ  ئىٚ  ٗاظةف 

؛ ا تسةظ 0223)ٕٞيفُ٘،  ىيَفخة فٜ بٞ   ظْٝةٍٞنٞ  تَٞو ئىٚ اىفؽمٞؿ  يٚ ئظةف  قَٞ  

(. مَة زةٗىت ت٘قٞع ّطةق ٍعيٍ٘ةن اىَسةق   الإظاؼٝ  ٍثو 0338، اىعٗىٜ ىيَسةق ِٞ

اىَسةق    اقةىٞبٍِ ضلاه ظٍح ٗغىل  ، ٞؿ اىطةؼخٜ، ٗغٞؽ اىَةىٜ، ٗاىَكفق يٜفؽماى

َْةفك  )  ع اىقةظؼ الإظاؼٝ  ٗاىَعيٍ٘ةن اىطةؼخٞ  اىَؽت ط  بعْٝةٍٞنٞ  اىك٘ق ٗمثةف  اى

ٗبػىل تنُ٘ اىَسةق   ا ظاؼٝ   قع  (Lääts&Haldma2012)؛ 0228ٗى٘رؽ ، 

وظاي ٍف ٘ق ٍِ ضلاه ت٘فٞؽ  ٗتسقٞةى ٞ   تنٞف اىَْيَ  ٍع ظْٝةٍٞنٞ  ا فؽصقٖيت 
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اىفغٞٞؽان ا قفصةظٝ  ٗتكٖو ئّخةي وٗ تعؿٝؿ قَٞ   ت كؽاىَعيٍ٘ةن غان اىصي  اىفٜ 

، Van der Stede ،Chow ،& Lin؛ Lääts & Haldma ،2012) اىَْخة 

ٗبَؽاخع  ا ظبٞةن فٚ ٍدةه اىَسةق   ا ظاؼٝ  ٗاىعيً٘ اىَؽت ط  بٖة ت ِٞ   .(2006

ْٕةك ضَك  ٍَةؼقةن ٍسةق ٞ  ئظاؼٝ  زةقَ  تف٘افة ٍع وظٗاؼ اىَسةق   الإظاؼٝ    اُ 

ا قفؽاتٞدٜ ، ٗاقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني   ، ٗقٞةـ  اى٘ظعتسعٝع ٗٗاىفٜ تخَو تسيٞو 

َعيٍ٘ةن اىك٘ق  ٗئ عاظ تقةؼٝؽ اىَكإٗىٞ  اى ٞ ٞ . ٗبةىفةىٜ ، اىف٘خٔ بالأظاي اىسعٝ  ، 

 ظؼاقفٖةٗت كٞؽ تسيٞو اىعْٝةٍٞنٜ ، ٗٝفٌ  ف٘خٖةىَسةق  ا ظاؼٝ ىٝفٌ تسعٝعٕة مأبعةظ 

  لاقةتٖة بْفةاح الأظاي

 رؾًٍٕ اٌُضغ الاعزشارٕغٓ  1/1

 ٗظع فٜ اى٘قت اىسةىٜ ، ٝفطيب اىفعةٍو ٍع اىَْةفك  اىخعٝع  اىسص٘ه  يٚ 

فٜ اىك٘ق ٗت٘فٞؽ قَٞ   ٍفَٞؿ اقفؽاتٞدٜ ىفسعٝع ٗاىس ةظ  يٚ ٍنةّ  ٗف٘ؼ  

ٍِ وخو اىس ةظ  يٚ اىَؽمؿ  Ombasa2015))ٍقةؼّ  بةىَْةفكِٞ  ٍعةف ىيَْخأ 

، ٝدب  يٚ اىخؽمةن ٍِٗ رٌ  اىفْةفكٜ اىفْيَٜٞ ٗتسكِٞ اىقعؼ  اىفْةفكٞ  اىَكفق يٞ  

 اىَعةفؽ  خَع ٗتسيٞو اىَعيٍ٘ةن ز٘ه اىَْةفك  اىسةىٞ  ٗاىَسفَي 

(Malanish,yofanofytsh, wyankofytsh, 2012) ٜٝخٞؽ تسيٞو ٗبةىفةى ،

اى٘ظع ا قفؽاتٞدٜ فٜ ٕػا اى س  ئىٚ قعؼ  اىخؽم   يٚ ت٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  

َٝنِ  ٗتأقٞف ٗظع ىفقٌٞٞ ئٍنةّةن اىخؽم  ٍَة ٝإظٛ ئىٚ تسعٝع اىططػ اىفخغٞيٞ  

 .Roslender& Hart 2003) ) ٍْةفكٖٞة اٍةً اىعفةع  ْٔ 

ىي٘ق٘ذ  يٚ م ةي  اىخؽم  فٜ  عيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  اىٍَِ الأظبٞةن ، ٝقُفؽذ اقفطعاً 

 تكة عَٝنِ وُ اىفٚ  قفؽاتٞدٞ  ا بْةي  اى٘ق٘ذ  يٚ م ةي  اقفطعاً ٍ٘اؼظٕة ٗمػىل 

 يٚ تسعٝع وفعو ٍؿٝح ٍِ ا قفؽاتٞدٞةن ىيعفةع  ِ اىخؽم  ظع اىق٘ٙ  اىَْخةن

، Kim؛ Baines et al.2005اىفْةفكٞ  فٜ اىصْة   ٗاىفأرٞؽ  يٚ وظاي اىخؽم  

Song ،& Koo2008  

 ٗبػىل َٝنِ اشفقةق اى ؽض ا ٗه ىي س   يٚ اىْس٘ اىفةىٚ :

H1ّأ( وغمبػ ػمٍٕمخ ارخمبر اٌممشاس   :  رؾًٍٕ اٌُضغ الاعزشارٕغّ ًٌ اصش أغبثّ ػٍم(

 َ )ط( ومُ اٌمىشأح )ة( رؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ
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 ( CMSاعزشارٕغٕخ اداسح اٌزىٍفخ)-2/1

اظاؼ  اىفني   ازعٙ ٍَةؼقةن اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىٖةٍ  اىفٚ ت٘فؽ تعف ؽ اقفؽاتٞدٞ  

ٍعيٍ٘ةن ٍ ٞع   ِ اىفني    ىفسكِٞ  َيٞ  اتطةغ اىقؽاؼان ا قفؽاتٞدٞ  ٗؾٝةظ  اىن ةي  

 (   Sulaiman etal,2005اىفخغٞيٞ  فٚ بٞ   تْةفكٞ   ظْٝةٍٞنٞ   ْٞ   )

اىفسيٞو اىعقٞة ٗاىفْ إ بفنةىٞف  فٚ ٕػا اى س  ٝفٌ اىفؽمٞؿ  يٚ  قعؼ  اىخؽم   يٚ

ا ّفةج ٗاىفخغٞو فٚ ٍدةه ا  َةه رٌ اقفطعاً تيل اىَعيٍ٘ةن ىفططٞػ ٗىيفسنٌ فٚ 

زٞ  َٝنِ اُ  (Tontiset& Choojan,2012)اىفنةىٞف ٗفقة ىف٘خٖٞةن ا ظاؼ  

تعطٚ ٍعيٍ٘ةن اىفني   اىعقٞق   ف٘ااع م ٞؽ  ىيَعٝؽِٝ ى ٌٖ ٗتقٌٞٞ م ةي  اقفطعاً 

٘اؼظ    ؽ قلاقو اىقَٞ  ىيخؽم   ىيَكةَٕ  فٚ  تسقٞة اىْفةاح ا قفؽاتٞدٞ   اىَ

اىَؽخ٘  ٗمػىل اخؽاي تط٘ؼان  فٚ ٍدةه ا عاظ اىَ٘اؾّةن ٗاىفططٞػ ٗتقٌٞٞ ا ظاي 

Anand, 2004  ٗاٝعة تَنِ اىخؽم  ٍِ تسعٝع  ا ّخط  اىفٚ تعٞف قَٞ  ٗتيل

ظٙ اىٚ اؼت ةع اىفني   فٚ اىعَيٞ  اىفٚ   تعٞف  قَٞ    ٗاق عةظٕة زفٚ    تإ

اىصْة ٞ   ٗتَنْٖة ٍِ تع ٌٞ اىع٘اٍو اىفٚ تإظٙ اىٚ اؼت ةع قَٞ  اىعَلاي ٗتسكِٞ 

 Langfield -Smith, Thorne & Hilton, 2009اظاي اىخؽم   يٚ اىَعٙ اىط٘ٝو

 اىثةّٚ مَة ٝيٚ: اشفقةق اى ؽض ٗبةىفةىٚ َٝنِ

أغبثّ ػٍّ )أ( وغبػ ػمٍٕخ صىغ اٌمشاس  )ة( اعزشارٕغٕخ اداسح اٌزىٍفخ ٌٍب اصش 

 .رؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ  َ)ط( ومُ اٌششوخ

 ( CMSممبٕٔظ الاداء اٌؾذٔضخ)-3/1

تعفَتتع اىَسةقتت   ا ظاؼٝتت    يتتٚ ٍقتتةٝٞف ا ظاي اىسعٝثتت   ٗ اىفتتٚ تقتتٞف متتو ابعتتةظ ا ظاي  

ٚ اىَعيٍ٘تتةن اىنَٞتتت  بة  فَتتةظ  يتتٚ اىَعيٍ٘تتتةن اىَةىٞتت  ٗغٞتتتؽ اىَةىٞتت   , بة ظتتةف  اىتتت

ٗاىْ٘ ٞتت   ٗاىفتتٚ ٍتتِ شتتةّٖة اُ  تتتإظٙ اىتتٚ ؾٝتتةظ  اىن تتةي  اىفختتغٞيٞ   ٗختتعٝؽ بةىتتػمؽ اُ 

اّيَتت  قٞتتةـ ا ظاي اىَفنةٍيتت   تعَتتو  يتتٚ ؾٝتتةظ  تسكتتِٞ اىَعيٍ٘تتةن  اىلاؾٍتت   تطتتةغ 

قؽاؼان افعو  ىفسعٝع ا قفؽاتٞدٞةن اىفٚ تت٘فؽ ا يتٚ اٍنةّتةن ىفسقٞتة إتعاذ اىختؽم    
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بة ظةف  اىٚ اُ  اىفْ٘ع فٚ ٍقةٝٞف ا ظاي  ٝكة ع  يٚ اىف٘قع فٚ اقتفطعاً اّيَت    ٕػا

اىَنةفة  اىَعفَع   يٚ ا ظاي ٗتخدٞع اىَ٘ظ ِٞ ىؿٝةظ  خٖ٘ظٌٕ فٚ اىعَو ٍَة  ٝإظٙ اىٚ 

 تعؿٝؿ ا ظاي فٚ اىَْخة  

 اىٞقِٞاىفٚ ٝك٘ظٕة زة ن  عً ىي ٞ ةن  تكفدٞب  اىخؽمةنٍِٗ اىَفعةؼذ  يٞٔ اُ  

ٍِ ضلاه ؾٝةظ  اقفطعاٍٖة لأّيَ  قٞةـ الأظاي اىخةٍي  )اىَفْ٘   ٗاىَف٘اؾّ  

َٝنِ وُ ٝ٘فؽ ٕػا اىْيةً ئشةؼان ٍكفَؽ  ز٘ه ٍة ٕ٘ ومثؽ وَٕٞ  زٞ   .ٗاىَفنةٍي 

ٗبةىفةىٚ  ٝفعر فٜ وّخطفٌٖ اىٍٞ٘ٞ  ٗوِٝ ٝدب ت٘خٞٔ اىدٖ٘ظ ىؿٝةظ  اىن ةي  اىفخغٞيٞ  

 تط ٞقفقعٝؽان  يٚ  اىَْخة قعؼ  ٝع ؽ  ِ    فٜ ٕػا اى س  قٞةـ الأظاي اىسعٝ اُ 

ٍدَ٘   ٍفْ٘   ٍِ اىَإشؽان  ٗبةقفطعاًالأظاي اىَفكق  ٍع َّ٘غج اىفخغٞو اىسةىٜ 

اىفٜ تغطٜ خَٞع وبعةظ قٞةـ الأظاي فٜ مو ٍِ اىَعيٍ٘ةن اىَةىٞ  ٗغٞؽ اىَةىٞ  ، 

اىن ةي  اىفخغٞيٞ . ٍِ شأُ  ٗمػىل اىَعيٍ٘ةن اىنَٞ  ٗاىْ٘ ٞ  اىفٜ تإظٛ ئىٚ ؾٝةظ 

وّيَ  قٞةـ الأظاي اىَفنةٍي  وُ تعؿؾ اىَعيٍ٘ةن ٍِ وخو اتطةغ قؽاؼان وفعو ىفسعٝع 

غىل ، ٝكة ع تْ٘ع  اىَْخة ا قفؽاتٞدٞةن اىفٜ تقعً و يٚ ئٍنةّةن ىفسقٞة وٕعاذ 

ٍقةٝٞف الأظاي  يٚ ت٘قٞع اقفطعاً وّيَ  اىَنةفآن اىقةاَ   يٚ الأظاي ٗٝخدع 

 ظ ِٞ  يٚ ؾٝةظ  خٖ٘ظٌٕ فٜ اىعَو ، ٍَة ٝإظٛ بعٗؼٓ ئىٚ تسكِٞ الأظاي اىفْيَٜٞ اىَ٘

، Ittner ،Larcker ،& Randall2013 ((Gosselin ٗغىل مَة ٗؼظ فٚ اىعؼاقةن

Neely 2015  Gregory Platts 

 ٍِٗ رٌ َٝنِ اشفقةق اى ؽض اىثةى  ىي س  مَة ٝيٚ:

H3 ) ( ,ّدةذ فْع اىقؽاؼ )اقةىٞب قٞةـ ا ظاي اىسعٝ  ىٖة ورؽ اٝدةبٚ  يٚ )و  :

 تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞى , ٗ)ج( َّ٘ اىخؽم  
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 ( MIOاٌزُعً ثمؼٍُمبد اٌغُق)-4/1

 ةظ  ٍة ٝؽت ػ تط٘ٝؽ اىَسةق   ا ظاؼٝ  بؿٝةظ  قعؼتٖة  يٚ اىفعةٍو ٍع بٞ ةن  اىعَو 

ٗغٞؽ اىَإمع   ىف٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن اىطةؼخٞ  اىلاؾٍ    اىعْٝةٍٞنٞ   قؽٝع  اىفغٞؽ

 ىَ٘اخٖ   اىَْةفك  ٗازفٞةخةن اىعَلاي

(  ٗٝإمع ٕػا اى س    يٚ Cinquinicci Ten, 2007ٗ تغٞؽان ظؽٗذ اىك٘ق  ) 

اُ اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىك٘ق ٝفَثو  فٚ  قعؼ  اىخؽم   يٚ ت٘فٞؽ ٗتسيٞو اىَعيٍ٘ةن 

ىَْةفكِٞ ٗؼبسٞ  اىعَلاي  اىلاؾٍ  ىيفططٞػ ٗاتطةغ اىَسةق ٞ  اىَفعيق  بقعؼان ا

اىقؽاؼان  غؽاض ٗظع  اقفؽاتٞدٞ  تْةفكٞ  تكفدٞب  ىيك٘ق ب عةىٞ  

(Inglis&Clift,2008  ٔٗقع ٗؼظ فٚ ازعٙ اىعؼاقةن  اُ ؼبسٞ  اىعَٞو  ٗتني ف  )

اىك٘ق   ٗاٍنةّٞةن اىَْةفكِٞ اىَكفَع  ٍِ ٍعيٍ٘ةن  اىَسةق   ا ظاؼٝ   اىَعفَع   يٚ 

(Helgesen,2007,Kumar et,al 2011 تكة ع  اىخؽم   يٚ تدعٝع ٗتط٘ٝؽ  )

 Mokhtariا ٍنةّٞةن اىعؽٗؼٝ  ىفسقٞة ٍٞؿ  تْةفكٞ  فةاق   ٗتط٘ٝؽ  اظاي اىخؽم  )

et.al 2013  ٝؽمؿ اىف٘خٔ ّس٘ اىعَلاي  يٚ اى ٌٖ اىنةفٜ  قفٖعاذ اىعَلاي ٗغىل )

ىفقعٌٝ قٌٞ ٍف ٘ق  بةىْك   ىٌٖ. فٖ٘ ٖٝفٌ بةزفٞةخةن اىَكفٖيل ٗتسيٞو اىق٘ٙ اىفٜ تإرؽ 

فٜ تيل اىسةخةن ٗمٞ ٞ  ا قفس٘اغ  يٚ زص  ق٘قٞ  م ٞؽ . مَة ٝفعَِ اىف٘خٔ ّس٘ 

ك  ىلاقفدةب  ىيَعيٍ٘ةن  ِ زةخٔ اىعَلاي. اىعَلاي اىفصؽفةن اىفٜ ّفطػٕة اىَإق

ٗبةىفةىٜ فاُ فٌٖ ازفٞةخةن اىعَٞو ٗا قفدةب  ىٖة ٗتقعٌٝ ٍْفدةن ٗضعٍةن تفْةقب ٍع 

 ىيَْخأ اىعَلاي ٍِ شةّٔ تسقٞة اىؽبر 

ىيف٘خٔ ّس٘ اىعَلاي ٍِ ضلاه تسعٝع اىَْةفع اىفٜ ٝ س   ْٖة  اىَْخةنٗتكعٚ 

وٗ ضعٍةن بخنو وفعو ٍِ اىَْةفكِٞ. ٗٝفٌ تقٌٞٞ اىَكفٖيل  ٗ تؽخَفٖة ئىٚ ٍْفدةن 

اىف٘خٔ ّس٘ اىعَلاي ٍِ ضلاه قٞةـ بعط اىَفغٞؽان ٍثو ؼظة اىعَلاي ٍٗعؽفٔ ٗفٌٖ 

زةخةن اىعَلاي ٍٗعؽفٔ ؼظ فعئ تدةٓ ضعٍةن ٍة بعع اى ٞع. ْٕٗةك ٍ ةظب وقةقٞ  

اىقعؼ   يٚ تي ٞ   -ىيفؽمٞؿ  يٚ اىعَلاي  ٗضعٍ  اىعَٞو ٗاىعْةٝ  بٔ )اىفي ٞ  اى ٘ؼٝ . 

-اىعق  فٜ اىفعةٍو. تؿٗٝع اىعَٞو بةىَعيٍ٘ةن، ٗاىعق  فٜ اى٘فةي بة ىفؿاٍةن -اى٘ ٘ظ. 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   538                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

 خ٘ الأى   ٗاىَ٘ظ  ٍٗطةغ فٌٖ  يٚ ٍكف٘ٙ ت نٞؽٌٕ(-ئبعاي اىَ٘ظ  )اىنٞةق ( 

 ٍِٗ رٌ َٝنِ اشفقةق اى ؽض اىؽابع ىي س  مَة ٝيٚ:

H4اٝدةبٚ  يٚ )و( ّدةذ فتْع اىقتؽاؼ, ) (  :  ٍعضو اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىك٘ق ىٔ ارؽ

 تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ٗ)ج( َّ٘ اىخؽم  

اٌزمشٔش ػه اٌمغئٌُٕخ اٌجٕئٕخ 5/1  

ٝخٞؽ تقؽٝؽ اىَكإٗىٞ  اى ٞ ٞ  فٚ ٕػا اى س   ئىٚ قعؼ  اىخؽم   يٚ ت٘فٞؽ ٗتقعٌٝ 

ٞف ٍْٗةفع اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  اىَفعيق   بةىْخط  اى ٞ ٞ  ٍِ ضلاه اىفقؽٝؽ  ِ تنةى

الأّخط  اى ٞ ٞ  اىفٜ َٝنِ اقفطعاٍٖة مَعيٍ٘ةن ئظاؼٝ  فٜ ٍطفيف اىَدة ن اىفٜ 

 تإرؽ  يٚ اى ٞ   

مَة تؽمؿ  يٚ ت٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن اى ٞ ٞ  اىصسٞس  لإظاؼ  اىفنةىٞف اى ٞ ٞ  بغؽض  .

 اىَْخأ ٝعٞف قَٞ  ئىٚ مَة اُ ٕػا اىفقؽٝؽ ؾٝةظ  اىؽبسٞ  اىفْيَٞٞ  ٗتط٘ٝؽ ا قفعاٍ  

ٍِ ضلاه ت٘فٞؽ ٍعيٍ٘ةن قَٞ   تطةغ اىقؽاؼان اىَفعيق  بةلإظاؼ  اى ٞ ٞ . مَة ؤّ ٝكة ع 

ضطػ اىفني   ٗاىَكةَٕ   ٗظع   يٚ ؾٝةظ  اىن ةي  اىفخغٞيٞ  ىفسقٞة اىٖعذ ٍِ ضلاه

 De Beer & Friendٗغىل مَة ٗؼظ فٚ ظؼاق   ىيَْخأ ب٘ظ٘ذ فٜ اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  

2004   ،Gibson & Martin2006 

 ٍِٗ رٌ َٝنِ اشفقةق اى ؽض اىطةٍف ىي س  مَة ٝيٚ:

اٌزمشٔش ػه اٌمغئٌُٕخ اٌجٕئٕخ ًٌ اصش أغبثّ ػٍّ )أ( وغبػ صىغ اٌمشاس  )ة(   

 رؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ  َ)ط( ومُ اٌششوخ

 ( DMSوغبػ ػمٍٕخ  صىغ اٌمشاس)-2

اى عٝو ا فعو ىيَخني   اىفٚ ت٘اخٔ تعف ؽ  َيٞ   فْع اىقؽاؼ  َيٞ   قلاّٞ   ضفٞةؼ 

(  ٗٝدب اُ تفصف  ٍَةؼقةن  اىَسةق   ا ظاؼٝ   بص    Haris2012ا ظاؼ   )

اىقعؼ   يٚ اضفٞةؼ اى عٝو اىَْةقب  اىػٙ ٝكةٌٕ فٚ تسكِٞ اىعَيٞةن ٗ تسقٞة إعاذ 
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( ٗ قع  ٗؼظ فٚ  اىعؼاقةن اىكةبق  اُ  Kidane ,2012 , Thitiyapra2015اىعَو )

َعيٍ٘ةن اىَقعٍ  ٍِ اىَسةق   ا ظاؼٝ  َٝنِ اُ تسقة َّ٘ا رةبفة ٍِ ضلاه م ةي   اى

 , Naranjo- Gil& Hartman َيٞ  اتطةغ اىقؽاؼان اىَفعيق  بقؽاؼان ا  َةه )

2006,Heidmann Schaffer&Strahringr,2008  ٚرٌ فةّٔ  اقفْةظا اى ٍِٗ )

ؼ بَثةب  بععا ٕةٍة  ىٔ تةرٞؽ ٗاظر  يٚ ا ظبٞةن  اىكةبق  ٝعع  ّدةذ  َيٞ  فْع اىقؽا

َٝنِ وُ ٝ٘فؽ اىقؽاؼ اىدٞع ٗاى عةه تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىخؽم    مَة 

اىععٝع ٍِ الأقةىٞب ٗالأقةىٞب ٗاىفقْٞةن اىفٜ تكةٌٕ فٜ تسكِٞ اىفخغٞو ٗتإظٛ ئىٚ 

، ، ٗبةىفةىٜ (Thitiya,pramote 2012)، (Kidane2015)تسقٞة وٕعاذ اىعَو 

فٜ اضفٞةؼ وفعو اى عااو اىفٜ  اىَْخأ ٍعٙ  فعةىٞ   ٝع ؽ ِفاُ ّدةذ اتطةغ اىقؽاؼ

 ٍِ تسقٞة وٕعافٖة ٗامفكة  وقصٚ ف٘ااعٕة  ٖةتَنْ

 : يٚ اىْس٘ اىفةىٜاى ؽض اىكةظـ ىي س   اشفقةقىػىل ، ٝفٌ 

H6 ُوغبػ صىغ اٌمشاس ًٌ اصش أغبثّ ػٍّ )أ( رؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ  َ)ة( وم :

 اٌششوخ

 ((OGAرؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ   -3

ٝخٞؽ تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  اىٚ قعؼ  اىخؽم   يٚ تْ ٞػ اى عااو اىفٚ تٌ اىفططٞػ ىٖة 

 ,Deepen etal.2008ب عةىٞ  بَة ٝف٘افة ٍع ا ٕعاذ ا قفؽاتٞدٞ  ٗاىفْيَٞٞ  )

Mohamed 2008   تَثو اىطط٘  اىْٖةاٞ  فٚ اىعَيٞ  اىفٚ تعفَع  يٚ قعؼ ٕٚٗ )

اىخؽم   يٚ ضية اى ؽص ٍِ ضلاه اخؽايان اىعَو اىفٚ تإظٙ اىٚ ؾٝةظ  ؼبسٞفٖة 

 Abdel Aziz& Fadyٗزصفٖة فٚ اىك٘ق ٗقعؼتٖة اىفْةفكٞ   يٚ اىَعٙ اىط٘ٝو )

َٝنِ اُ تكة ع اىَْخأ   (  ٗ قع ٗؼظ فٚ  ا بسة  اىكةبق  اُ ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  2013

 يٚ تسقٞة إعافٖة  يٚ اىَعٙ اىط٘ٝو   ,  يٚ ق ٞو اىَثةه  قع ٝسعظ قكٌ اىَ ٞعةن ٕعذ 

(  Bianca, 2014تخغٞيٚ ٝكفٖعذ ؾٝةظ  اٝؽاظان اىَ ٞعةن ىلاشٖؽ اىقيٞي  اىقةظٍ  )

 لاٗ   يٚ غىل  قع ٝإرؽ غىل  يٚ تسقٞة ٕعذ اظاؼ  اىَ٘اؼظ بخنو ٍْةقب ٗتْيٌٞ 

َيٞةن بخنو ازفؽافٚ ٗاىػؼٙ ٍَة  شل فٞٔ  ىٔ تةرٞؽ  يٚ ا ظاي  فٚ ا خو  اىط٘ٝو اىع

(Boonlua,chaikambang,ussaha,wanitchakit2012 رٌ ٝفٌ اشفقةق ٍِٗ )

 اى ؽض اىكةبع ىي س  مَة ٝيٚ:
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H7 :  تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ىٔ ارؽ اٝدةبٚ اىفأرٞؽ  يٚ َّ٘ اىخؽم 

 FGومُ اٌششوخ  -4

اىخؽم  ٗتؽاخعٖة ٕ٘ خٕ٘ؽ اىعْٝةٍٞنٞةن اىَةىٞ  ٗا قفصةظٝ . تٖفٌ اىخؽمةن َّ٘ 

بفسعٝع َّ٘ اىخؽم  لأّٖة تقٞف قعؼ  اىخؽم   يٚ ؾٝةظ  اىَ ٞعةن ٗت٘قٞع  َيٞةتٖة. 

ؼ ٕػٓ  ٍٗصع تعف ؽ ظؼاق  َّ٘ اىخؽم   فٚ زع غاتٖة  اٍؽا غٞؽ ٍفدةّكة فٜ غ ٞعفٔ

َّ٘ اىخؽم  ٗا ضفلافةن فٜ اىعَيٞةن اىفٜ  ، ٍٗقةٝٞفا ضفلافةن ٕٜ ٍإشؽ اىَْ٘

ىيَْخةن ىدَع  ٝسع  بٖة َّ٘ اىخؽم . ٗٝعف ؽ ق٘ق الأٗؼاق اىَةىٞ  ٕ٘ ٗقٞي  ٕةٍ 

وٍ٘اىٖة ٍَة ٝكَر ىيَْخةن بةىفعاٗه اىعةً ٗخَع الأٍ٘اه ىيف٘قع ٗالإّ ةق  يٚ 

ىَقةبو ، وّخطفٖة. ىػىل ، َٝنِ اقفطعاً ئفعاؼ الأقٌٖ فٜ تَْٞ  اىخؽم . ىنِ فٜ ا

 ٝكفسة اىَكفثَؽُٗ اىعةاع.

تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ٝإرؽ  يٚ  َّ٘ اىخؽم  ٍَة  ٝإرؽ  ٝ سد ٕػا اى س  ٍة ئغا مةُ 

 يٚ  ةاع الأقٌٖ وً    ٗ بعف ؽ ٍفغٞؽ َّ٘ اىخؽم  ٕةً  خعاً ىيعؼاق  ؛ لأّٔ ٝإرؽ  يٚ 

ىخؽم   يٚ اى قةي ، اىععٝع ٍِ اىعْةفؽ ظاضو ٗضةؼج اىخؽم . بةلإظةف  ئىٚ ٍكة ع  ا

فاّٖة تإرؽ  يٚ ٍععه اىف٘ظٞف لأُ َّ٘ اىخؽم  ٝعْٜ اىَؿٝع ٍِ اى٘ظةاف. ٕػا ٝعْٜ 

اىسةخ  ئىٚ ا بفنةؼ ضةف  فٜ ٍَةؼقةن اىَسةق   ا ظاؼٝ   ٕٗػا ٝعْٜ اىسةخ  ئىٚ 

اىَؿٝع ٍِ اىَعيٍ٘ةن ٗا قةىٞب اىفٚ تفعَو ٍع اى ٞ   اىعْٝةٍٞنٞ  ٗاىقطة ةن  اىَْةفك  

الإّفةج ٍَة  تني  ضؽٙ ، ٗبةىفةىٜ ٝإظٛ ئىٚ ا قفغلاه اىَثو ىيَ٘اؼظ  ٗتقيٞو ٍف٘قػ الأ

ٝإرؽ  يٚ زصفٖة فٜ اىك٘ق ٗٝؿٝع ٍِ قعؼتٖة اىفْةفكٞ  فٜ اىك٘ق. ٗ ْٕةك اىععٝع ٍِ 

ٍإشؽان اىَْ٘ ، ٍثو ئخَةىٜ َّ٘ الأف٘ه ، َّٗ٘ الأف٘ه اىثةبف  ، ٗاىَ ٞعةن 

 عظ اىَ٘ظ ِٞ ، ٗقَٞ  ق٘ق الأقٌٖ ... ئىص.   ت٘خع غؽٝق  ٗالإٝؽاظان ، ٗاىفني   ، ٗ

 ٗازع  ىقٞةـ اىَْ٘ ، ىنِ اضفٞةؼ اىطؽٝق  اىَْةق   ىقٞةـ اىَْ٘ ٝعفَع  يٚ اىصْة  .

ٝ٘ظر َّ٘ اىخؽم  مٞف تفصؽذ اىخؽمةن بَدؽظ ظض٘ىٖة اىك٘ق ، ٗفؽص اىك٘ق 

َّ٘ اىخؽم  ىٔ اىععٝع ٍِ اىفعؽٝ ةن. مَة اُ  (. Carrizosa2007ٍٗكف٘ٙ اىن ةي  )

َٝنِ تعؽٝ ٔ "ٍِ زٞ  ت٘ىٞع الإٝؽاظان ٗئظةف  اىقَٞ  ٗاىف٘قع ٍِ زٞ  زدٌ 
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( ، مَة َٝنِ قٞةـ َّ٘ 0223(. ٗفقةً ى  )مؽٗخؽ ، Regasa2015الأ َةه" ، )

اىخؽم  ٍِ زٞ  اىؽبر ، ٗئخَةىٜ الأف٘ه ، ٗظٗؼاُ اىخؽم  ، ٗفةفٜ الأف٘ه ، 

، ٗؾٝةظ   عظ اىَ٘ظ ِٞ ٗ ٝإرؽ اقفطعاً اىَ٘اؼظ اىَةىٞ  ٗاىَ٘اؼظ ٗفةفٜ اىقَٞ  

  اى خؽٝ  ٗاىَ٘اؼظ الأضؽٙ فٜ اىخؽم  بخنو فعةه  يٚ َّ٘ اىخؽم

 : مىٍغٕخ اٌجؾشاٌضبوّاٌمغا 

اى٘فتت ٜ  ٝفْتتةٗه اى ةزتت  فتتٜ ٕتتػا اىقكتتٌ الإغتتةؼ اىعتتةً ىيعؼاقتت  اىَٞعاّٞتت  ٗالإزصتتةي

ئختؽايان ٗوقتةىٞب اىفسيٞتو ا زصتةاٜ اىفتٜ تتٌ  ٗت٘ظتٞر اىَٞعاّٞ ، اىعؼاق  ىَفغٞؽان

ٗمٞ ٞ  تصٌَٞ قةاَ  ا قف ٞةُ، ٗئظضةه ٍٗعةىد   ئقفطعاٍٖة فٜ اضف ةؼ فؽٗض اى س ،

 اى ٞةّةن، ٗفٜ اىْٖةٝ  ٝفٌ ئضف ةؼ فؽٗض اىعؼاق  

اٌمغزمغ  َػٕىخ اٌجؾش -1 .  

ّٖة تخٖع ظ مَدفَع ىٖػٓ اىعؼاق  لأ عظ ٍِ اىخؽمةن فٚ قطة ةن ٍطفي  تٌ اضفٞةؼ 

بةقفَؽاؼ تغٞٞؽان فٜ بٞ   الأ َةه ٍِ اىععٝع ٍِ اىَْةفكِٞ ، فعلاً  ِ ظؽٗذ 

،  ٗبةىفةىٚاىفك٘ٝة اىفٜ تغٞؽ قي٘ك اىَكفٖيل ٗاىعْةفؽ اى عٝي  فٜ الأق٘اق اىَفةز  

فَِ اىَسفَو وُ تفطيب اىَؿٝع ٍِ اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  غان اىصي  ىع ٌ ٍؽّٗ  

  .فٚ ٍصؽشؽم   52ةتفٌ ت٘فٞؽ قةاَ  تعٌ الإظاؼ  فٜ ظو ٕػٓ اى ٞ 

داح اٌجؾشا -0  

 ضف ةؼ الأظا  ، تٌ ئخؽاي تسيٞو وى ة ٗ تٌ اقفطعاً ا قف ٞةُ مأظا  بس  ىٖػا اى س . 

وظٖؽن اىْفةاح وُ ٍعةٍو وى ة مؽّٗ ةش  ٗقع مؽّٗ ةش ىفقٌٞٞ فس  ٍٗ٘ر٘قٞ  ا قف ٞةُ.

ٍَة ( 2.3ظؼخ  اىَق ٘ى  )> ةهٗاىفٜ مةّت وم ؽ ٍْ 2.350-2.333مةُ ىٔ قَٞ  بِٞ 

 .ٝعْٜ وُ خَٞع اىَقةٝٞف ىٖة اتكةق ظاضيٜ خٞع

( ٗاىفٜ مةّت غان 2.32)> 2.353 - 2.303تؽاٗزت خَٞع تسَٞلان اىع٘اٍو بِٞ ٗ

ٍْةق   ىَؿٝع ٍِ اىفسيٞو لأّٖة تع ؽ  اىيؽٗذخَٞع  ٗبةىفةىٜ ، تعف ؽ .(ظ ى  ئزصةاٞ 

  ِ فس  ٍٗ٘ر٘قٞ  ٍق ٘ى  فٜ ٕػٓ اىعؼاق 
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 عمغ اٌجٕبوبد -3.

اىؽاٞكٜ ٕ٘  اىَكفقصٚشؽم    ؽ ا قف ٞةُ بةى ؽٝع. مةُ  52تٌ خَع اى ٞةّةن ٍِ 

ىنو ّخةغ تدةؼٛ ، زٞ  ٝفَفعُ٘ بأفعو ٍعؽف  ٗفٌٖ ىط ٞع  ٗشنو  اىسكةبةنٍعٝؽ 

اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  ٗوظاي اىخؽم . ٗتٌ ئخؽاي ٍنةىَةن اىَفةبع  بعع وق ٘ ِٞ ٍِ 

ٍكسًة فةىسًة ، ٍَة  033اقف ٞةّةً ٍع  033ئؼقةىٖة بةى ؽٝع. ّفٞد  ىػىل ، تٌ ئؼخةع 

 ٪. 02.03وق ؽ  ِ ٍععه اقفدةب  قعؼٓ 

ػا اى س  وٝعًة ٍِ تسٞؿ  عً ا قفدةب  ٍِ ضلاه ٍقةؼّ  اى ٞةّةن اى٘اؼظ  ٍِ تسقة ٕ 

)اىؽظٗظ اىَ نؽ  اىؽظٗظ اىْفٞد   عً ٗخ٘ظ فؽٗق غان ظ ى  ئزصةاٞ  بِٞ اىَدَ٘ فِٞ

 ، ٍَة ٝعْٜ وُ اىفسٞؿ فٜ  عً ا قفدةب  قع   ٝنُ٘ ٍخني  (ٗاىَفأضؽ 

 جخ الاداسٔخ اٌذٔىبمٕىٕخ  َومُ اٌششوخ اثؼبد اٌمؾبعاٌؼلالخ ثٕه  مضمُن مزغٕشاد -4

ابعةظ اىَسةق   ا ظاؼٝ  بةىعلاق  بِٞ فٜ ظ٘ي فؽٗض اىعؼاق  اىطةف   

ٗاىَفغٞؽان اىسةمَ  ىفيل اىعلاق  ، ٝفٌ قٞةـ ٍفغٞؽاتةىعلاق  َّٗ٘ اىخؽم   اىعْٝةٍٞنٞ 

 ٍِ ضلاه اىَعةظ ن اىفةىٞ  :

DMS = α1 + β1SPA+ β2CMS + β3MPM + β4MIO + 

β5ERR + β6 FAG + β7 FSZ + ε1 

OGA = α2+ β8SPA + β9CMS + β10MPM + β11MIO + 

β12ERR + β13FAG + β14FSZ + ε2 

FGR = α3 + β15SPA + β16CMS + β17MPM + β18MIO + 

β19ERR + β20FAG + β21FSZ + ε3 

OGA = α4 + β22DMS + 2β23FAG + β24FSZ + ε4 

FGR = α5 + β25DMS+ 2β26OGA + β27FAG + β28FSZ + ε5 

ابعةظ اىَسةق   ئغةؼ ىيعلاق  بِٞ ئ عاظ  ئىٜ اىْيؽٝ  اىعؼاق  ضلاه ٍِ اى ةز  ت٘فو

ّدةذ  َيٞ  ػ بعط اىَفغٞؽان ٍثو ٞٗئٍنةّٞ  ت٘ق  ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞ  َّٗ٘ اىخؽم ا

 الإظاؼ  ىفيل اىعلاق . اتطةغ اىقؽاؼان ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  
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 ومُرط اٌجؾش-5

 ومُرط اٌجؾش

 اىَفغٞؽاىَكفقو                         اىَفغٞؽان اى٘قٞط                                 اىَفغٞؽ اىفةبع

                                           H6           اىعْٝةٍٞنٚاىف٘خٔ 

 

H7                                                                                  H1      

H1   H       

      H2                       

 

                   H 3                                             

 

 

 

 

                          H4                

 

 

H5                          

 

 :اٌمٕذاوٕخرصمٕا اٌذساعخ  -6

ٗوقتتي٘  خَتتع اى ٞةّتتةن  يتتٜ  اىَٞعاّٞتت ٗٝختتَو تسعٝتتع ٍدفَتتع ٗ ْٞتت  اىعؼاقتت   

 اىْس٘ اىفةىٜ:

ادارة 

 نمو الشركة التكلفة

قياس 

 الاداء

التوجه 

 بالسوق

الوضع 

 الاستراتيجى

المسئو

لية 

 البيئية

الاهداف 

 التشغيلية

 صنع القرار
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 رؾذٔذ مغزمغ َػٕىخ اٌذساعخ: -6/1

زتتةٗه اى ةزتت   فتتٜ ئضفٞتتةؼ  ْٞتت  اى ستت  وُ تنتتُ٘  ْٞتت  ٍفةزتت  ٗتسقتتة اىختتؽٗغ      

اىَ٘ظ٘   ىفسقٞتة وٕتعاذ اىعؼاقت  بةىقتعؼ اىتػٙ   ٝدعتو اىعْٞت  ٍفسٞتؿ  ، ٗوُ ٝنتُ٘ 

ىيختتؽم  تقتتةؼٝؽ ٍةىٞتت  قتتْ٘ٝ  قتتٖو اىسصتت٘ه  يٖٞتتة ، ٗوُ تقتتً٘ ٕتتػٓ اىختتؽمةن با تتعاظ 

،  ا قتتتتفؽاتٞدٞ  ٗاىكتتتت٘قٞ  َكتتتت ٘ىٞفٖة تختتتتٞؽ لإٕفَةٍةتٖتتتتة بظٗؼٝتتتت   ّٗختتتتؽ تقتتتتةؼٝؽ 

ٗظؽٗؼ وُ ٝنُ٘ ىيخؽم  ٍ٘قع اىنفؽّٜٗ  يٜ ش ن  ا ّفؽّت ٗف س  ؼاٞكتٞ  َٝنتِ 

اى٘ف٘ه اىٖٞة ، ٗتقعً ٍعيٍ٘ةن ٍةىٞت  ٍسعرت  ، بت سٞ  َٝنتِ ٍختةؼم  ٗت تةظه اى ٞةّتةن 

 ٗتع ٌٞ  َيٞةن اىفسيٞو ىفقةؼٝؽ الأ َةه.

ٕٗتتٜ  تتعظ ٍتتِ اىختتؽمةن اىصتتْة ٞ   ؼ ٗىفط ٞتتة ٕتتػٓ اىختت ؽٗغ ، فقتتع تتتٌ ئضفٞتتة

( شؽم  ، ٗبةىْك   ىنو شؽم  فٚ اىعْٞ  ، تتٌ اىسصت٘ه  يتٚ اىفقتةؼٝؽ اىَةىٞت  ىعتةً 52)

، ٗبعتتتط  www.edigegypt.comٍتتتِ  شتتتؽم  ٍصتتتؽ ىْختتتؽ اىَعيٍ٘تتتةن  0208

  ن ٍِ ٍ٘قع ٍ ةشؽ اى ٘ؼف  اىَصؽٝاىَعيٍ٘ة

http://www.mubasher.info/CASE/home-page  

اىغػااٞ   ٗاىَخؽٗبةن   َاٌصىبػبدٗخعٝؽ بةىػمؽ تٌ اضفٞةؼ شؽمةن اىصْة ةن اىديعٝ  

فتتتٚ ٍصتتؽ مَدَ٘ تت  ٍتتِ  ْٞتت  ٕتتتػٓ ٗ فتتْة   اىَلابتتف ٗاىصتتْة ةن ا ىنفؽّٗٞتت   

ختتٔ بةقتتفَؽاؼ تغٞٞتتؽان فتتٚ بٞ تت  ا  َتتةه اىفدةؼٝتت  ٍتتِ اىععٝتتع ٍتتِ اىعؼاقتت   ّٖتتة ت٘ا

اىَكتتفٖينِٞ ٗاىكتتيع  اىَْةفكتتِٞ ٗمتتػىل ظتتؽٗذ اىفكتت٘ٝة اىفتتٚ تغٞتتؽ قتتي٘مٞةن ٗاغٗاق

اى عٝي  ٗبةىفةىٚ ٍِ اىَسفَو اُ ٝفطيب ا ٍؽ اىسص٘ه  يٚ ٍعيٍ٘ةن ٍسةقت ٞ  ٍلااَت  

ْةٍٞنٞت  ٗىيسصت٘ه  يتٚ زدتٌ غان في  ىع ٌ ٍؽّٗت  ا ظاؼ  فتٚ ظتو ٕتػٓ اى ٞ تةن اىعٝ

شتتؽم  فتتْة ٞ  فتتٚ   30 ْٞتت  متتةفٚ ىفي ٞتت  ّفتتةاح اى ستت  اقتتفقؽ ا ٍتتؽ  يتتٚ اضفٞتتةؼ 

 .اىَدة ن اىَػم٘ؼ 

 أعٍُة اٌذساعخ:  -6/2

قتتةً اى ةزتت  فتتٜ ظتت٘ي اىٖتتعذ اىؽاٞكتتٜ ىي ستت  ٗفؽٗظتتٔ بدَتتع اى ٞةّتتةن ٍتتِ 

ا قتف ٞةُ متةظا  ىي ست  ٗ ضف تةؼ تيتل ا ظا   اىخؽمةن  ْٞ  اىعؼاق  ٍِ ضلاه ئقفطعاً

تٌ اقفطعاً تسيٞو اى ة مؽّٗ ةش ٗاىفسيٞو اىعةٍيٚ ىفقٌٞٞ فس  ٍٗ٘ر٘قٞ  ا قف ٞةُ  ٗىقتع 

ٗاىفتتٚ  0.931-0.769اظٖتتؽن اىْفتتةاح اُ ٍعةٍتتو اى تتة مؽّٗ تتةش ىتتٔ قَٞتت  تفتتؽاٗذ بتتِٞ 

( ٍَتة  Hair et.al 2010( غ قة ىَتة ٗؼظ فتٚ ) 0.7>تعف ؽ ام ؽ ٍِ اىعؼخ  اىَق ٘ى  )

 تفتؽاٗذII  ٝعْٚ اُ مةف  اىَقةٝٞف تفَفع بةتكةق ظاضيٚ خٞع  ٗقع مةّت زَ٘ ن اىعةٍو

ٍَة ٝعْٚ اُ  ىٖة ظ ى  ازصةاٞ  غ قة ىَة  0.40( ام ؽ ٍِ  0.937-0.614ؼاٗذ بِٞ )

http://www.edigegypt.com/
http://www.mubasher.info/CASE/home-page
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 Naynnally&Banstein ,1994ٗؼظ فٚ )

 :جخ الاداسٔخ اٌذٔىبمٕىٕخاٌمؾبعٌمٕبط أثؼبد  الاعزجٕبن لبئمخ رمغٕا   -أ

 ٌمٕبط  مزغٕشاد اٌذساعخ اٌزبٌٕخ  الاعضاءَشمٍذ ٌزي اٌمبئمخ 

 ضف تتةؼ اى تتؽض  strategy positioning تسيٞتتو اى٘ظتتع ا قتتفؽاتٞدٚالأٗه : اىدتتؿي 

 ا ٗه

 ضف ةؼ اى ؽض  cost management  strategy  اقفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني  اىثةّٜ :  اىدؿي

 اىثةّٚ

 ضف تةؼ  modern performance measurement.قٞتةـ ا ظاي اىستعٝ  اىثةى  : اىدؿي

 اى ؽض اىثةى 

  market  information orientation : اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىك٘قاىؽابع  اىدؿي

 environment responsibilityاىطتتتتةٍف:اىفقؽٝؽ  تتتتِ اىَكتتتت ٘ىٞ  اى ٞ ٞتتتت اىدتتتتؿي 

reporting 

 اىقؽاؼاىدؿي اىكةظـ :  َيٞ  فْع 

 اىفخغٞيٞ   ا ٕعاذاىدؿي اىكةبع : تسقٞة 

 اىدؿي اىثةٍِ : َّ٘ اىخؽم  

: زٞ  تٌ اقفطعاً خعٗه تكدٞو بٞةّةن ىنو  عذَي رغغًٕ ثٕبوبد وً ششوخ -ة

 شؽم  ٍِ اىخؽمةن  ْٞ  اىعؼاق  ، ٗغىل ىلأبعةظ اىطةف  بقٞةـ:

 .ابعةظ اىف٘خٔ اىعْٝةٍٞنٚ ىيَسةق   ا ظاؼٝ  -

 اتطةغ اىقؽاؼانّدةذ  َيٞ   -

 تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ    -

ابعةظ اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٚ  اىَفغٞؽان اىؽقةبٞ  اىطةف  بةىعلاق  بِٞ -

 .َّ٘ اىخؽم ٗ

 ٗقع تٌ تْيٌٞ اىدعٗه ٍِ ضلاه شَ٘ىٔ  يٜ :

 اىَفغٞؽ ٗتعؽٝ ٔ . -0

 مٞ ٞ  قٞةـ اىَفغٞؽ. -0

 ّفٞد  اىقٞةـ. -5
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 :اٌصىبػخ وُعرُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ ؽغت  -6/3
 اٌصىبػخ وُع( رُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ ؽغت 3عذَي سلا )

 اىصْة  
 اىخؽمةن

 %            عظ

 16.6 5 اىصْة ةن اىديعٝ 1-

 16.6 5 اىصْة ةن اىغػااٞ  ٗاىَخؽٗبةن -2

 13.3 4 فْة   اىَلابف -3

 10 3 اىصْة ةن ا ىنفؽّٗٞ  -4

 10 3 ٍْفدةن ٍْؿىٞ  ٗشطصٞ  -5

 6.6 2 ٗتؽفٞٔقٞةز   -6

 13.3 4 تنْ٘ى٘خٞة -7

 13.3 4 اتصة ن -8

 %100 30 الإخَةىٜ

 اىصْة   ّ٘عٍ ؽظان  ْٞ  اىعؼاق  زكب  ت٘ؾٝع وُ ( ئى5ٜؼقٌ ) اىدعٗه ٝخٞؽ

ىنو ٍِ اىصْة ةن اىديعٝ   الأم ؽ اىْصٞب ٗمةُ ،فْة ةن( 8 يٜ ) ٍ٘ؾ  

ٗ فْة ةن اىَلابف ٗاىكٞةز   %16.6ٗاىصْة ةن اىغػااٞ  ٗاىَخؽٗبةن ب٘اقع 

 ا ىنْؽّٗٞ  ٗاىَْفدةن اىَْؿىٞ  ٗاىصْة ةن  % 13.3ٗاىفؽفٞٔ   ٗا تصة ن ب٘اقع 

 %3%  ٗاضٞؽا اىكٞةز  ٗاىفؽفٞٔ ب٘اقع 02ٗاىخطصٞ  ب٘اقع 

 مشؽٍخ لٕبط اٌمزغٕشاد  -6/4

تٌ قٞةـ خَٞع اىَفغٞتؽان فتٚ ا غتةؼ اىَ تةَٕٞٚ بةقتفطعاً ٍقٞتةـ ىٞنتؽن اىَنتُ٘ ٍتِ 

ٗٝعف ؽ ت٘خٔ اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞت  ٕت٘ اىَفغٞتؽ ا قةقتٚ فتٚ . ٍكف٘ٝةنضَف 

زٞت  اُ متو ا بعتةظ تتٌ قٞةقتٖة بة  فَتةظ  يتٚ  ٕػ اى س  ٗتٌ تصْٞ ٔ اىٚ ضَتف ابعتةظ

 بق  تعؽٝ ٖة ٍٗؽاخع  اىعؼاقةن اىكة

 أَلا:  لٕبط رؾًٍٕ اٌُضغ الاعزشارٕغّ

ٍتتِ ضتتلاه تقٞتتٌٞ مٞ ٞتت  اقتتفطعاً بةقتتفطعاً ٍقٞتتةـ ٍنتتُ٘ ٍتتِ اؼبعتت  ٍكتتف٘ٝةن  ٗٝتتفٌ 
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بة ظتةف   ٕتػا ؼتٖة اىفْةفكتٞ  اىخؽمةن ىيَعيٍ٘تةن اىَسةقت ٞ  اىفتٚ تقتٌٞ اٍنةّٞةتٖتة ٗقتع

اىٚ تسعٝع اى٘ظع اىفْةفكٚ فٚ اىصْة   ىفسقٞة إعافٖة ٗتتإظٙ اىتٚ ؼبسٞت  فتٚ ا ختو 

 اىط٘ٝو 

 اعزشارٕغٕخ اداسح اٌزىٍفخ : لٕبط صبوٕب 

تٌ قٞةـ اقفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني   بةقفطعاً ٍقٞةـ ٍنُ٘ ٍِ اؼبعت   ْةفتؽ ٍتِ ضتلاه 

تقٌٞٞ قعؼ  اىخؽم   يٚ خَع ٗتسيٞتو ٗ تؽض تنتةىٞف ا ّفتةج ٗاىفختغٞو بن تةي  ٗاىفتٚ 

تكفطعً ىفططٞػ ٗتسكِٞ ا ظاي اىفخغٞيٚ بخنو ٍف٘افة ٍع إعاذ اىَْختأ  ٍٗكتة عتٖة 

 اىَفغٞؽ   يٚ ا قفدةب  اىكؽٝع  ىييؽٗذ 

 صبٌضب: لٕبط الاداء اٌؾذٔش 

ٍِ ضتلاه تقٞتٌٞ اقتفطعاً ٍإشتؽان   ْةفؽتٌ قٞةقٔ بةقفطعاً ٍقٞةـ ٍنُ٘ ٍِ ضَك  

قٞةـ غان ابعةظ ٍفععظ  تف٘افة ٍع ظؽٗذ اىفخغٞو اىسةىٞ  اىفتٚ تختَو ٍإشتؽان ّقعٝت  

 ٗغٞؽ ّقعٝ  ٗاىفٚ تعف ؽ ٍإشؽان مَٞ  ّٗ٘ ٞ  ىفعيٌٞ ا ظاي ٗتسقٞة ا ٕعاذ

 اٌزُعً ثمؼٍُمبد اٌغُق ساثؼب :

تٌ قٞةـ  اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىكت٘ق بةقتفطعاً ٍقٞتةـ ٍنتُ٘ ٍتِ اؼبعت  بْت٘ظ ٍتِ ضتلاه 

تقٌٞٞ قعؼ  اىخؽم   يٚ اقفطعاً اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  ىفقٌٞٞ اىن ةي  اىفْةفكتٞ  بة ظتةف  

عَتو ٗفقتة اىٚ تسيٞو تنةىٞف ٗؼبسٞت  اىعَتلاي اىلاؾٍت  ىيفططتٞػ ٗاتطتةغ اىقتؽاؼ بختأُ اى

 ىييؽٗذ اىسةىٞ  ٗاىَكفق يٞ  بن ةي  

 خبمغب: اٌزمشٔش ػه اٌمغئٌُٕخ اٌجٕئٕخ 

تٌ قٞةـ اىفقؽٝؽ  ِ اىَك ٘ىٞ  اى ٞ ٞ  بةقتفطعاً ٍقٞتةـ ٍنتُ٘ ٍتِ اؼبعت  بْت٘ظ  ٗاضٞؽا 

ٍِ ضلاه تقٌٞٞ مٞ ٞ  قٞةـ اىخؽمةن بف٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن اىَفعيق  بأّختطفٖة اى ٞ ٞت  ٗاىفتٚ 

تسكتِٞ ٗاىس تةظ  يتٚ  ٗ ٘ااتع تعع ٍةىٞ  ٗغٞتؽ ٍةىٞت  ٍتِ ضتلاه ا فصتةذ  تِ تنتةىٞف

 ؽاؼ ٝطد اٍؽ اى ٞ   ب عةىٞ  اى ٞ    غؽاض اىفططٞػ ٗاتطةغ ق
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 ٌمب مزغٕشاد َعٕطخ َصىغ اٌمشاس َرؾمٕك الاٌذاف اٌزشغٍٕٕخ ػمٍٕخ  وغبػ عبدعب :

فتْع اىقتؽاؼ ٍتِ ضتلاه مٞ ٞت  اضفٞتةؼ اىختؽمةن  فعتو اى تعااو  َيٞ   تٌ  قٞةـ ّدةذ 

بكتتؽ   ٍتتِ ٍطفيتتتف اى تتعااو بةقتتتفطعاً اىَعيٍ٘تتةن غان اىصتتي  ٗاىَ ٞتتتع  فتتٚ زتتتة ن  

, ِ اؼبع  ٍكف٘ٝةن بْتةي  يتٚ تعؽٝ تٕٔػا اىَفغٞؽ تٌ قٞةقٔ بةقفطعاً ٍقٞةـ ٍ, ا ؾٍةن

اىفتتٚ ّدستتت فتتٚ تسقٞتتة إتتعاذ  ٗقتتع تتتٌ تقٞتتٌٞ اىٖتتعذ اىفختتغٞيٚ ٍتتِ ضتتلاه اىعَيٞتتةن

ٗاقتتفؽاتٞدٞ  اىختتؽم   ٗقتتع تتتٌ قٞتتةـ ٕتتػا اىَفغٞتتؽ بةقتتفطعاً ٍقٞتتةـ ٍنتتُ٘ ٍتتِ اؼبعتت   

 ( Chajkambanget,al 2012 ْةفؽ ٗفقة ىعؼاق  )

 ومُ اٌششوخ عبثؼب :

ت٘قع  ةاتع ٍؽت تع  يتٚ ا قتفثَةؼ ٗؾٝتةظ  ٍصتةظؼ  هضلإٗ٘ ٍفغٞؽ تةبع تٌ قٞةقٔ ٍِ  

اىعضو ٗؾٝةظ  اىسصت  اىكت٘قٞ  ٗؼظتةي اىعَتلاي ٗاىعَتو فتٚ بٞ ت  امثتؽ غَ٘ظتة ٗ تعً 

ضَك  ٍكف٘ٝةن مَة ٗؼظ فٚ  ٍِ  ٕػا اىَفغٞؽ تٌ قٞةقٔ ٍِ ضلاه ٍقٞةـ ٍنُ٘ٗ  تأمع 

 ( Hongdombud et al 2012ظؼاق  )

 ثٕبوبد ااٌجؾش رغمٕغ ادَاد   -6/5

ٍطفي تت  فتتٚ ٍصتتؽ  تتِ غؽٝتتة قتت٘ااٌ  فتتْة ةنشتتؽم  فتتٚ  52تتتٌ تدَٞتتع اى ٞةّتتةن ٍتتِ 

ا قف ٞةُ , ٗٝعف تؽ اىَكفقصتٚ ا قةقتٚ ٕت٘ ؼاتٞف اىسكتةبةن ٗاىَسةقت ُ٘ ٗاىَتعٝؽُ 

اىَةىِٞٞ فٚ اىخؽمةن زٞ  ٝنُ٘ ىعٌٖٝ وفعتو ٍعؽفت  ٗفٖتٌ ىط ٞعت  ٗشتنو اىَعيٍ٘تةن 

 اىَسةق ٞ  ٗاظاي اىخؽم  

ٗ ضف تةؼ اظا  اى ست  تتتٌ ا  فَتةظ  يتٚ اقتتةىٞب اى تة مؽّٗ تةش  ٗاىفسيٞتتو اىعتةٍيٚ ىفقٞتتٌٞ 

قَٞت  فلازٞ  ٗاى٘ر٘ق فٚ ا قف ٞةُ  ٗمةّت اىْفةاح اُ ٍعةٍو اضف ةؼ مؽّٗ ةش مةُ ىٔ 

غ قتتة ىَتتة ٗىتتؽظ فتتٚ  O.7اىَق تت٘ه  اىتتؽقٌٕٗتت٘ ام تتؽ ٍتتِ  0.931-0.769بتتِٞ  تفتتؽاٗذ 

متو  خٞتع ٗوٍَُة ٝعْٚ اُ مو اىَقةٝٞف ىٖة ر ةن ظاضيٚ  (Hair et al., 2010)ظؼاق  

ٍعْ٘ٝتت  ٕٗتت٘ غٗ ظ ىتت   0.40ٕٗتتٚ ام تتؽ ٍتتِ  0.937-0.614اىع٘اٍتتو تفتتؽاٗذ بتتِٞ 

ٗبٖػا متو اىَقتةٝٞف  ((Nunnally&Bernstein, 1994مَة ٗؼظ فٚ ظؼاق   ازصةاٞة
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 فَةظ  يٖٞة ىفسيٞلان امثؽ زٞ  اّٖة تع ؽ  ِ فلازٞ  ٍق ٘ى  َٗٝنِ ا تعف ؽ ٍلااَ  

 فٚ ٕػا اى س  

 إخزجبس اٌفشَض :رؾًٍٕ  اٌجٕبوبد َ مشؽٍخ -7

 اى ستت ئ فَتتع اى ةزتت   يتتٚ ٍدَ٘ تت  ٍتتِ الإضف تتةؼان الإزصتتةاٞ  فتتٜ ئضف تتةؼ فتتؽٗض 

ىفتتٜ تأضتتػ شتتنو بٞةّتتةن ٗفتت ٞ  ىَْةقتت فٖة ىنتتو ٍتتِ ٕتتعذ اىعؼاقتت  ٗغ ٞعتت  بٞةّةتٖتتة، ٗا

 ، ٗالأقةىٞب الإزصةاٞ  اىَكفطعٍ  فٜ تسيٞو بٞةّةن اىعؼاق  ٍة ٝيٜ: ٗمَٞ 

 ا قةقتٞ   َفغٞؽاناىىقٞةـ ئ فعاىٞ  ت٘ؾٝع  : Jarque-Beraثٕشا  -إخزجبس عبن (و )

ابعتتتةظ اىف٘ختتتٔ بةلإظتتتةف  ىيَفغٞتتتؽان اىؽقةبٞتتت  اىطةفتتت  بةىعلاقتتت  بتتتِٞ  ٗاىفةبعتتت  

ىيَفغٞتؽان اىفتتٜ ٝتفٌ قٞةقتتٖة ٗغىتتل اىتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقتت   ا ظاؼٝت   َّٗتت٘ اىختؽم   

 ٕٗٚ زدٌ اىخؽم  ٗ َؽ اىخؽم   بخنو مَٜ

 ، ٗتفَثو فٜ:مغمُػخ الاخزجبساد اٌلامؼٍمٕخ َالإؽصبءاد اٌزؾٍٍٕٕخ (  )

: ىيفعتتؽذ  يتتٚ اتدتتةٓ   sperman Correlationٍصتت ٘ف  اؼت تتةغ قتت ٞؽٍةُ  (0)

 اىعلاق  بِٞ اىَفغٞؽان اىَكفقي  ٗاىَفغٞؽان اىفةبع 

: ىيفعؽذ  يتٚ ٍتعٙ ٗخت٘ظ pearson Correlation ُ٘اؼت ةغ بٞؽق ٍص ٘ف   (0)

  لاقةن بِٞ اىَفغٞؽان اىَكفقي  ٗاىفةبع .
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 :Multiple Linear Regrissionتسيٞتتو ا ّستتعاؼ اىططتتٜ اىَفعتتعظ اقتتي٘   (5)

 ىْدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼان  ٗتسقٞتة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ  ىقٞةـ اىفأرٞؽ اىَعْ٘ٛ 

ابعةظ اىف٘خٔ اىعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقت   ا ظاؼٝت  ٗاىَفغٞؽان اىؽقةبٞ   يٜ اىعلاق  بِٞ 

 .َّٗ٘ اىخؽم 

(  ى ستتد اىعلاقتتةن  OLS) اىصتتغؽٙ اى كتتٞػاقتتي٘  تسيٞتتو اّستتعاؼ اىَؽبعتتةن  (3)

ا تٞت   ٗقتع تتٌ ا تعاظ اىَعتةظ ن ٗارتةؼٓ  بِٞ ت٘خٔ اىَسةق   ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞت 

 :نىقٞةـ اىعلاقة

( ظاىتت  فتتٚ متتو ٍتتِ تسيٞتتو  DMS: تفعيتتة بتتأُ  َيٞتت  فتتْع اىقتتؽاؼ ) اٌمؼبدٌممخ الاٌَممّ

قٞتتتةـ ا ظاي  –(  CMSاقتتتفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني تتت  )-(   SPAاى٘ظتتتع ا قتتتفؽاتٞدٚ )

اىفقؽٝتتتؽ  تتتِ اىَكتتت ٘ىٞ   –(  MIOاىف٘ختتتٔ بَعيٍ٘تتتةن اىكتتت٘ق )–(  MPMاىستتعٝ  )

ٗ )زدتتٌ  –(  FAG) َتتؽ اىختتؽم   بة ظتتةف  ىيَفغٞتتؽان اىؽقةبٞتت  –(  ERRاى ٞ ٞتت  )

 ىٚ فٚ ف٘ؼتٖة اىؽٝةظٞ  مَة ٝيٚ :( ٗبةىفةىٚ تيٖؽ اىَعةظى  ا ٗ FSZاىخؽم  

DMS = α1 + β1SPA + β2CMS + β3MPM + β4MIO + 

β5ERR + β6 FAG + β7 FSZ + ε1 

 تسقٞة اىٖعذ اىفخغٞيٚ  ظاى  فٚ  عظ ٍِ اىَفغٞؽان ا قةقتٞ ٝعف ؽ  : اٌمؼبدٌخ اٌضبوٕخ 

اقتتتتفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني تتتت  -(   SPAٗاىؽقةبٞتتتت  ٕتتتتٚ  تسيٞتتتتو اى٘ظتتتتع ا قتتتتفؽاتٞدٚ )

(CMS  )– (  ٝقٞتتةـ ا ظاي اىستتعMPM  )–( اىف٘ختتٔ بَعيٍ٘تتةن اىكتت٘قMIO  )– 

بة ظتةف  ىيَفغٞتؽان اىؽقةبٞت   ) َتؽ اىختؽم  –(  ERRاىفقؽٝؽ  ِ اىَك ٘ىٞ  اى ٞ ٞ  )

FAG  )–   زدتتتٌ اىختتتؽم( ٗFSZ ٗبةىفتتتةىٚ ت ) يٖتتتؽ اىَعةظىتتت  اىثةّٞتتت  فتتتٚ فتتت٘ؼتٖة

  اىؽٝةظٞ  مَة ٝيٚ :   

OGA = α2 + β8SPA + β9CMS + β10MPM + β11MIO + 

β12ERR + β13FAG + β14FSZ + ε2 

ٍفغٞؽ َّ٘ اىخؽم  )اىَفغٞؽ اىفةبع( ظاى  فٚ  عظ ٍِ اىَفغٞؽان  ٝعف ؽ  اٌمؼبدٌخ اٌضبٌضخ:

اقفؽاتٞدٞ  اظاؼ  -(   SPAا قفؽاتٞدٚ )ا قةقٞ  ٗاىؽقةبٞ   ٕٚ تسيٞو اى٘ظع 

( MIOاىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىك٘ق )–(  MPMقٞةقة ظاي اىسعٝ  ) –(  CMSاىفني   )

بة ظةف  ىيَفغٞؽان اىؽقةبٞ   ) َؽ –(  ERRاىفقؽٝؽ  ِ اىَك ٘ىٞ  اى ٞ ٞ  ) –

( ٗبةىفةىٚ تيٖؽ اىَعةظى  اىثةىث  فٚ  FSZٗ )زدٌ اىخؽم   –(  FAGاىخؽم  

 ة اىؽٝةظٞ  مَة ٝيٚ :  ف٘ؼتٖ

FGR = α3 + β15SPA + β16CMS + β17MPM + β18MIO + 
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β19ERR + β20FAG + β21FSZ + ε3 

:  ٗتٖتتفٌ بةظٖتتةؼ اُ تسقٞتتة  ا ٕتتعاذ اىفختتغٞيٚ ٗاىن تتةي  اىفختتغٞيٞ  اٌمؼبدٌممخ اٌشاثؼممخ

(OGA (ظاىتتت  تفتتتةرؽ بْدتتتةذ  َيٞتتت  فتتتْع اىقتتتؽاؼن )DMS  فتتتٚ ظتتتو اىَفغٞتتتؽان  )

(  ٗبةىفتةىٚ تيٖتؽ اىَعةظىت   FAG( ٗ َؽ اىختؽم  ) FSZزدٌ اىخؽم )اىؽقةبٞ  ٕٗٚ 

 :  اىؽابع   فٚ ف٘ؼتٖة اىؽٝةظٞ  مَة ٝيٚ

OGA = α4 + β22DMS + 2β23FAG + β24FSZ + ε4 

(  ظاىتت  فتتٚ ّدتتةذ  َيٞتت   FGRٗتٖتتفٌ بةظٖتتةؼ اُ  َّتت٘ اىختتؽم )  :اٌمؼبدٌممخ اٌخبمغممخ

( فتتتٚ ظتتتو اىَفغٞتتتؽان  OGA( ٗتسقٞتتتة ا ٕتتتعاذ اىفختتتغٞيٞ  ) DMSفتتتْع اىقتتتؽاؼ )

( ٗبةىفتتتةىٚ تيٖتتتؽ اىَعةظىتتت   FAG( ٗ َتتتؽ اىختتتؽم  ) FSZ(اىؽقةبٞتتت  زدتتتٌ اىختتتؽم 

 اىطةٍك  فٚ ف٘ؼتٖة اىؽٝةظٞ  مَة ٝيٚ: 

FGR = α5 + β25DMS+ 2β26OGA + β27FAG + β28FSZ + ε5 

  . فشَض اٌجؾش إخزجبس وزبئظ رؾًٍٕ -8
 ٍِ ضلاه اقفطعاً الأقةىٞب الإزصةاٞ  اىفةىٞ : فؽٗض اى س ٗقع تٌ اضف ةؼ فس      

اٌذٔىبمٕىّ ٌٍمؾبعجخ  لاثؼبد اٌزُعً اٌىمٕخ اٌمزغٕشاد رُصٔغ إػزذإٌخ إخزجبس -8/1

 الاداسٔخ َومُ اٌششوخ

ا بعتتتتةظ ىقٞتتتتةـ ئ فعاىٞتتتت  ت٘ؾٝتتتتع  Jarque-Beraبٞتتتؽا  -ٝتتتفٌ ئقتتتتفطعاً ئضف تتتتةؼ ختتتتةك

ٗتسقٞتة ا ٕتعاذ اىفختتغٞيٞ   فتْع اىقتتؽاؼ  َيٞت ا ظاؼٝت  ّٗدتتةذ  ىيَسةقت  اىعْٝةٍٞنٞت  

اىفتتٚ ٝتتفٌ  بةىْكتت   ىيَفغٞتتؽانٗغىتتل بَختتني  اى ستت  اىَفغٞتتؽان اىؽقةبٞتت  اىطةفتت  ٕٗتتٚ 

 ضف ةؼ فؽظتٞ  وُ اى ٞةّتةن يتٞت  ٍتِ ت٘ؾٝتع غ ٞعتٜ ، ٗوُ  ْٞت  ٗ  قٞةقٖة بخنو مَٚ 

 ٍدفَع تف ع بٞةّةتٔ اىف٘ؾٝع اىط ٞعٜ.اىعؼاق  ٍكس٘ب  ٍِ 

 ٍعيٌ لأُ اى ؽٗض اضف ةؼ زةى  فٜ ظؽٗؼٛ Jarque-Beraبٞؽا  -ٗٝعع اضف ةؼ خةك

غ ٞعٜ ، ٗٝقٞف ا فعاىٞ  اىف٘ؾٝتع  اى ٞةّةن ت٘ؾٝع ٝنُ٘ وُ تخفؽغ اىَعيَٞ  ا ضف ةؼان

 يتتٜ اى تتؽض  Jarque-Beraبٞتتؽا  -بختتقٞٔ ا ىفتت٘اي ٗاىف تتؽغر ٗٝعفَتتع اضف تتةؼ ختتةك

 -:مَة ٝيٚاىص ؽٛ ٗاى ؽض اى عٝو 

 ٌمغزمغ ٔزجغ اٌزُصٔغ اٌطجٕؼٓ.ا :H0اٌفشض اٌصفشْ 

 اٌمغزمغ لا ٔزجغ اٌزُصٔغ اٌطجٕؼٓ. : H1اٌفشض اٌجذًٔ 

ىقٞةـ ئ فعاىٞ  ت٘ؾٝع ٍفغٞؽان  Jarque-Beraٗٝ٘ظر اىدعٗه اىفةىٜ ئقفطعاً 

 اىعؼاق  ، ٗغىل ىيَفغٞؽان اىفٜ ٝفٌ قٞةقٖة بخنو مَٜ:
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اٌمغزمٍخ   مزغٕشاداٌٌمٕبط إػزذإٌخ رُصٔغ  Jarque-Beraثٕشا  -( اخزجبس عبسو4ُعذَي سلا )

 ٕخَاٌمزغٕشاد اٌشلبثَاٌزبثؼخ َاٌُعٕطخ 

 SPA CMS MPM MIO ERR DMS OGA _FGR FAG FSZ 

 Mean  2.2582  5.5289  13.928  5.0620  70.520  9.9310  8.3448  22.607  22.879  57.393 

 Median  2.300000  5.500000  7.600000  1.0000  78.000  10.000  6.5000  22.70843  19.00000  59.60000 

 Maximum  9.000000  24.45000  59.00000  20.000  92.000  17.000  25.000  25.91344  43.00000  134.0000 

 Minimum -6.400000 -12.60000 -39.00000  0.0000  27.000  4.0000  0.0000  19.16737  9.000000  14.00000 

 Std. Dev.  3.651735  9.733393  21.99064  5.9813  19.912  3.1045  7.6766  1.678639  9.814034  30.68926 

 Skewness

 0.387099  0.773688  0.066412- 0.7419  0.1893  0.69844- 0.8537  0.300759  0.026805- 0.124254- الاٌزُاء   

 Kurtosis

 2.823520  2.408423  2.359401  2.6804  2.5060  2.2246  2.6857  3.143790  2.493910  2.682253  اٌزفشطؼ   

 Jarque-   

Bera  0.196619  0.312960  0.462187  3.6426  3.0841  0.4680  2.7840  0.517177  3.316072  0.761887 

Probability 

 مغزُْ

 0.683216  0.190513  0.772141  0.2485  0.7913  0.2139  0.1618  0.793665  0.855149  0.906368  اٌمؼىُٔخ

اىف٘ختٔ اىتعْٝةٍٞنٚ ىيَسةقتت    ٝ٘ظتر اىدتعٗه اىكتةبة ٍف٘قتػ متو ٍفغٞتتؽ ٍتِ ٍفغٞتؽان

، ٍٗعةٍتتو الإىفتت٘اي اىكتتةىب غٗ اىف٘ؾٝتتع ا ظاؼٝتت  ٗمتتػىل اىَفغٞتتؽان اى٘قتتٞط  ٗاىؽقةبٞتت 

ٗ اىف٘ؾٝتتتع اىفنتتتؽاؼٛ ّةزٞتتت  اىفنتتتؽاؼٛ ّةزٞتتت  اىٞكتتتةؼ ، ٍٗعةٍتتتو الإىفتتت٘اي اىَ٘ختتتب  غ

 انَفغٞتؽتيتل اى ، ٍٗعةٍو اىف ؽغر ىنو ٍفغٞؽ ، ٗاىػٛ ٝعه  يٜ ئ فعاىٞ  ت٘ؾٝع اىَِٞٞ

ىفيتتتتل  Jarque-Bera، ٗقَٞتتتت  ئضف تتتتةؼ  (ي  ٗاىفةبعتتتت  ٗاى٘قتتتتٞط   ٗاىؽقةبٞتتتت )اىَكتتتتفق

 ٍَة ٝإمع ئ فعاىٞ  اىف٘ؾٝع. (2.23اىَفغٞؽان ٕٜٗ ظاى   ْع ٍكف٘ٛ ٍعْ٘ٝ  وقو ٍِ )

ٍص ٘ف  اؼت ةغ ق ٞؽٍةُ : ىقٞةـ اتدتةٓ اىعلاقت  ا زصتةاٞ   بتِٞ   ابعتةظ اىف٘ختٔ  -8/0

تسقٞة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ   –ّٗدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼ  ا ظاؼٝ  ٗاىعْٝةٍٞنٚ ىيَسةق   

 َّ٘ اىخؽم  ٗاىَفغٞؽان اىؽقةبٞ  ىيعلاق  , ٗاىفأرٞؽ اىَف ةظه بْٖٞة :ٗ
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 (5عذَي سلا )

مصفُفخ اسرجبط عجٕشمبن ٌمٕبط ارغبي اٌؼلالخ الاؽصبئٕخ ثٕه اثؼبد اٌمؾبعجخ الاداسٔخ اٌذٔىبمٕىٕخ 

 ثٕىٍب : اٌمزجبدياٌشلبثٕخ ٌٍؼلالخ َاٌزبصٕش اٌُعٕطخ َ َاٌمزغٕشاد َاٌمزغٕشاد اٌزبثؼخ

 SPA  CMS  MPM  MIO  ERR  DMS  OGA FGR FAG FSZ الاثؼبد

    SPA 

 

1.000000       

   

 -------          

CMS. 0.313299 1.000000         

 0.0918 ----         

MPM -0.099660 0.697009 1.000000        

 0.6003 0.0000 ----        

MIO -0.064575 -0.269758 0.333233 1.000000       

ERR .0.7346 .0.1494  0.0720 ---       

DMS --0.302359 -0.569687 -0.719734 -0.210814 -0.320725 1.000000     

 0.1044 0.0010 0.0000 0.2635 0.1544 ----     

OGA 0.503634 0.373122 0.496231 0.476193 -0.703072 -0.602061 1.000000 
   

 0.0045 0.0423 0.0053 0.0078 0.0000 0.0067 --- 
   

FGR 0.402523 0.262022 0.385121 .0.365082 0.501050 0.501050 0.40050 1.000000   

FAG.  0.022368 0.424881 -0.001529 o.642809 0.169015 0.158014 0.509132 0.408022 1.000000  

 0.9066 0.0193 0.9936 0.0001 0.3719 0.0041 0,0020 0.0031 --  

FSZ 0.402523 -0.45857 -0.608623 -0.110703 -0.210614 0.210614 -0.408021 .0.317122 0.408021 1,000000 

 0.7155 0.082 0.8824 0.0001 0.2608 0.0030 0.0010 0.0021 0.0056 ---- 

 ( ٍة ٝيٚ : 3ٍِ خعٗه ؼقٌ )ٝفعر 

(   DMAت٘خع  لاق  ٍعْ٘ٝ   غؽظٝ  بتِٞ ابعتةظ اىَسةقت   ا ظاؼٝت  اىعْٝةٍٞنٞت  ) -

ّٗدتتةذ  َيٞتت  فتتْع اىقتتؽاؼ ٗتسقٞتتة ا ٕتتعاذ  اىعْةفتتؽ اىطَكتت  اىَفَثيتت  فتتٚ 

ٗاىػٙ ٝخٞؽ اىٚ تأرؽ َّ٘ اىخؽم  بةبعةظ اىَسةق   ا ظاؼٝت   اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىخؽم 

اىعْٝةٍٞنٞ  فٚ ظو ٍدَ٘   ٍتِ اىَفغٞتؽان اىسةمَت  ىفيتل اىعلاقت   ٕٗت٘ ٍتة ٝعْتٚ 
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 لاق  ٍعْ٘ٝ  غان ٘خ٘ظ ىي ؽٗض اىطَك  ا ٗىٚ  ٗمػىل  ب  اى عٝوق ٘ه اى ؽض 

(  ض اىكتتةظـ)اى تتؽ َّٗتت٘ اىختتؽم  ّدتتةذ  َيٞتت  فتتْع اىقتتؽاؼظ ىتت  ازصتتةاٞ  بتتِٞ 

ميتٔ  ٗغىتل اى تؽض اىكتةبع(  ٕعاذ اىفخغٞيٞ   َّٗ٘ اىختؽم  )ٗمػىل بِٞ تسقٞة ا

 (0.005 ْع ٍكف٘ٙ ٍعْ٘ٝ   اقو ٍِ )

اىَفغٞتؽان اىَكتفقي  ٗاىفةبعت   بتِٞ اىعلاقت  قت٘  : ىقٞتةـبٞؽقتُ٘ اؼت تةغ ٍص ٘ف  -8/3

 ىيعلاقت  اىؽقةبٞت  اىَفغٞتؽان فتٚ ا  ف تةؼ الأضتػٗٗفقة ىيَعةظ ن اىفٚ تتٌ فتٞةغفٖة ٍتع 

 -:ت ةغ ا تٞ ؼٗٗفقة ىَعةظى  ا 

 (6سلا ) عذَي

اثؼبد اٌزُعً اٌذٔىبمٕىّ ٌٍمؾبعجخ  ثٕه الإؽصبئٕخ اٌؼلالخ لُح ٌمٕبط ثٕشعُن اسرجبط مصفُفخ

 ثٕىٍب : اٌمزجبدي َاٌزأصٕش ٌٍؼلالخ، اٌشلبثٕخ َاٌمزغٕشادالاداسٔخ َومُ اٌششوخ 

 SPA  CMS  MPM  MIO  ERR  DMS  OGA FGR اٌمزغٕشاد

Mean 4.173 4.077 3.727 3.787 3.503 3765 3.707 3.504 

S. D 0.547 0.580 0.612 0.640 0.787 0.612 0.585 0.686 

CMS .574        

MPM .440 .560       

MIO .360 .479  .560      

ERR .382 0.415 .602 .661     

DMS .472 .443 .541 .477 .427    

OGA .473 .474 .542  .611 .525 .673   

FGH .331 .306 .511 .457 .377 .614 .554  

FAG.  .046 .043 .025 .054 .119 .026 .003 .026 

FSZ .039 .038 .035 .044 .095 .007 .011 .001 

اىَفغٞتتؽان  دَٞتتع( ا زصتتةي اى٘فتت ٚ ٍٗصتت ٘ف  ا ؼت تتةغ ب3ْٞٝيٖتتؽ اىدتتعٗه ؼقتتٌ )

 0.673اىتتٚ  0.306اؼت تتةغ بٞؽقتُ٘ ٍتتِ  ٍعتةٍلان% زٞت  تؽاٗزتتت 33بعؼخت  رقتت  
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 تلاٗ   يتٚ غىتل فتةُ ا ؼت تةغ  .ٕػا ٝعْٚ اُ اىَفغٞؽان ٍؽت ط  اٝدةبٞتة p<0.05 ْع 

)ا ؼت تةغ بتِٞ اىَفغٞتؽان اىَكتفقي  اىطَكت  ( 0.8فٚ مو ٍفغٞؽ تْ إٙ اقو ٍِ  اىعاضيٚ

اقتتو ٍتتِ  5.415اىتتٚ   1.273( تفتتؽاٗذ ٍتتِ  VIFsِ )ٗبةىَثتتو  ٘اٍتتو تعتتطٌ اىف تتةٝ

ٍَتتة ٝعْتتٚ اّتتٔ   ٝ٘ختتع اؼت تتةغ بتتِٞ  (3مَتتة ٕتت٘ ٗاؼظ فتتٚ ختتعٗه  (02 اىَْطٞتت اىقَٞتت  

( ٗبٖتتػا  ٝ٘ختتع  Hair etal ,2010اىَفغٞتؽان اىَكتتفقي   مَتة ت٘فتتيت اىٞتتٔ ظؼاقت  )

 ٍخني  اؾظٗاج ضطٚ فٚ اى س 

 َّ٘غج ا ّسعاؼ اىططٜ اىَفععظ،مَة ٝيٜ:تط ٞة  فأّ َٝنِٗىيفأمع ٍِ تيل اىْفٞد    

 (3خعٗه ؼقٌ )

اثؼمبد اٌمؾبعمجخ ومُرط رؾًٍٕ الإوؾذاس اٌخطّ اٌمزؼذد اٌزذسٔغّ َرٌمه ٌزؾذٔمذ دسعمخ رمأصٕش  -8/4

 اٌششوخالاداسٔخ اٌذٔىبمٕىٕخ ػٍّ ومُ 

اٌزبثؼخ  ىخاٌمزغٕشار  DMS OGA FGR OGA FGR VIFs   

1اٌمؼبدٌخ   2اٌمؼبدٌخ   3اٌمؼبدٌخ   4اٌمؼبدٌخ  5اٌمؼبدٌخ    

مؼبمً رضخا 

  اٌزجبٔه

 

 اٌمزغٕشاد

        اٌمغزمٍخ 

 

SPA 0.208 0.201 0.159   1.782510   

 )0.050) )0.052) (0.061)      

CMS 0.165 0.103 0.114   1.3030   

 (0.056)  (0.060) (0.067)      

MPM 0.167 0.165 0.345   1.56130   

 (0.047) (0.061) (0.058)      

MIO 0.346 0.350 0.287   1.45870   

 (0.058) (0.060) (0.070)      

ERR -0.012 0.044 -0.024   2.1250   

 (0.048) (0.058) (0.070)      
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DMS    0.685 0.504 2.0123   

    (0.041) (0,065)    

OGA     0.325 1.4346   

     (0.065)    

FMA -0.026 -0.012 -0.057 -0.050 -0.097 2.0034   

 (0.105) (0.096) (0.111) (0.097) (0.101)    

FMZ -0.073 -0.0138 -0.113 0.058 0.043 1.0054   

 (0.105) (0.098) (0.111) (0.097) (0.112)    

مؼبمً اٌزؾذٔذ 

   0.421 0.463 0.305 0.478 0.516 اٌمؼذي

 

***
 2.220ٍكف٘ٙ ٍعْ٘ٝ  وقو ٍِ ظاى   ْع 

 -( ٝفعر ٍة ٝيٚ :3بةىْيؽ اىٚ خعٗه )

 ض َاخزجبس اٌفش  -9

 :إخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ الأَي -9/1

ت٘خع  لاق  ٍعْ٘ٝ  غان ظ ى  ازصةاٞ  بِٞ تسيٞو  اى٘ظع ا قفؽاتٞدٚ  ىيخؽم  

اىْفةاح اُ ت٘ظر تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ   َّٗ٘ اىخؽم  -ّٗدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼ

مو اىْ٘اتح )اىَفغٞؽان( :   تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتٞدٚ ٝإرؽ بص٘ؼ  اٝدةبٞ   يٚ

  تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  - )p0.01=0β,0.208ّدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼ )

0.325,p≤0.01  مَة ٝيٚ ٗ َّ٘ اىخؽمβ15 =o.159, p≤0.05 َٝنِ اقفْفةج  ىػىل

ىفع ٌٞ اىن ةي  ٍَةؼقةن اىَسةق   ا ظاؼٝ   وزعٕ٘  تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتٞدٚ وُ

فةُ اى ؽض  رةبف  ٗبٖػاَّٗ٘ اٙ شؽم  فٚ ظو بٞ   ا َةه ٍفغٞؽ  ٗبططٚ  اىفخغٞيٞ 

 ٝفٌ تع َٞٔ (a b cا ٗه )

 اخزجبس اٌفشض  اٌجؾضّ اٌضبوّ  َاٌزِ ٔىص ػٍّ : -9/2

ت٘خع  لاق  ٍعْ٘ٝت  غان ظ ىت  ازصتةاٞ  بتِٞ اقتفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني ت   ّٗدتةذ  َيٞت  
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اقتفؽاتٞدٞ   وُاىتٚ  اىف٘فتوتتٌ تسقٞة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ  ٗ َّت٘ اىختؽم  -فْع اىقؽاؼ

 ٝيٖؽ ارةؼ اٝدةبٞ  ٍعْ٘ٝ   يٚ مو اىْ٘اتح )اىَفغٞؽان اىفةبع  ( :  وٝعةاظاؼ  اىفني   

 0,103=ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ) p≤05.165=2βّدةذ فْع اىقؽاؼ

p≤0.109β ) 

ازع  ى٘زع اُ اقفؽاتٞدٞ  اظاؼ  اىفني   ٕ٘ ٗقع  100p≤ ,0.114 =16β.َّٗ٘ اىخؽم 

 اىَف٘قع اٍُِٗ  اىعْٝةٍٞنٞ  اىؽاٞكٞ  ىيَسةق   ا ظاؼٝ   ا قةقٞ  ٗا بعةظاىَفغٞؽان 

َّٗ٘ اىخؽم  ٝإظٙ اىٚ ّدةذ ام ؽ فٚ  َيٞ  فْع اىقؽاؼ ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  

 تٌ ق ٘ىٌٖ  2cٗاٝعة   2a  ٗ2bٗبٖػا فةُ اى ؽٗض  

 اخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ اٌضبٌش َاٌزِ ٔىص ػٍّ : -9/3

ت٘ختتع  لاقتت  ٍعْ٘ٝتت  غان ظ ىتت  ازصتتةاٞ  بتتِٞ اقتتةىٞب  قٞتتةـ ا ظاي اىستتعٝ  ٗ ّدتتةذ 

 تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ٗ َّ٘ اىخؽم   – فْع اىقؽاؼ

ىٔ ارةؼ اٝدةبٞ   يٚ مو اىْ٘اتح )اىَفغٞؽان قٞةـ ا ظاي اىسعٝ  اُ  ت٘ظر اىْفةاح 

 اىفةبع  ( :

تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ   p≤0.5 =3β,0,167ّدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼن 

(p≤0.50.165=10β  اىخؽم َّ٘ ٗ ) (0.345=17, p≤.01β ّفةاح ٕػا ) اىفسيٞو

 اىعْٝةٍٞنٞ   بعع ٕةً  ٍِ ابعةظ اىَسةق   ا ظاؼٝ  ٝعف ؽ  تعْٚ اُ قٞةـ ا ظاي اىسعٝ 

 3a, 3b3cاى ؽٗضىػىل ٝفٌ ق ٘ه  ,ٗتسقة ا ظاي ا فعو ىع ٌ اىن ةي  اىفخغٞيٞ  

 اخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ اٌشاثغ َاٌزِ ٔىص ػٍّ : -9/4

ت٘خع  لاق  ٍعْ٘ٝ  غان ظ ى  ازصةاٞ  بتِٞ ٍتعضو اىف٘ختٔ بَعيٍ٘تةن اىكت٘ق ٗ ّدتةذ 

ت٘ظتتتر اىْفتتتةاح اُ اىف٘ختتتٔ تسقٞتتتة ا ٕتتتعاذ اىفختتتغٞيٞ  َّٗتتت٘ اىختتتؽم   -فتتتْع اىقتتتؽاؼ

 بَعيٍ٘ةن اىك٘ق ىٔ ارةؼ اٝدةبٞ  ٍعْ٘ٝ   يٚ مةف  اىْ٘اتح )اىَفغٞؽان( :

تسقٞة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ   (p≤.01β ,0.346 =4ّدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼان )
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(11=0,350 ,p ≤.01β(  اىخؽم َّ٘ٗ )= ,0287, p≤.0118β ٕػٓ اىْفتةاح  ت كتؽ )

اىعْٝةٍٞن ت   ٍِ ابعتةظ اىَسةقت   ا ظاؼٝت  ٝعف ؽ بععا اقةقٞةاُ اىف٘خٔ بَعيٍ٘ةن اىك٘ق 

 4a, 4b, 4cٝع ٌ ا ظاي اىفْيَٞٚ فٚ شؽمةن اىعْٞ   ٗبٖػا ٝفٌ ق ٘ه اى ؽض  ٗ

 اخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ اٌخبمظ َاٌزِ ٔىص ػٍّ : -9/5

ت٘ختتع  لاقتت  ٍعْ٘ٝتت  غان ظ ىتت  ازصتتةاٞ   بتتِٞ اىفقؽٝتتؽ  تتِ اىَكتت ٘ىٞ  اى ٞ ٞتت  ّٗدتتةذ 

 تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ   َّٗ٘ اىخؽم  – َيٞ  فْع اىقؽاؼ 

اٗظتتتست ّفتتتةاح اىعؼاقتتت  اىَٞعاّٞتتت   اّتتتٔ ىتتتٞف ْٕتتتةك  لاقتتت  بتتتِٞ اىفقؽٝتتتؽ  تتتِ 

  ٗمةفتت  ّتت٘اتح اى ستت  )متتو اىَفغٞتتؽان اىفةبعتت ( : ّدتتةذ  َيٞتت  فتتْع اىَكتت ٘ىٞ  اى ٞ ٞتت

( p≥.10β,0.044 -=12تسقٞتة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ  )( p≥,10β ,0.012-=5اىقؽاؼ )

 β12= 0,024,p≥.10َّٗ٘ اىخؽم  

ؼاٞكت   اظآتعه تيل اىْفةاح اُ اىفقؽٝؽ  ِ اىَك ٘ىٞ  اى ٞ ٞ  ٝيٖؽ  يٚ اّتٔ ىتٞف 

صتْع اىقتؽاؼان ا ظاؼٝت  اىفتٚ تنتُ٘ ٍلااَت   ٕتعاذ ىىع ٌ  اىَعيٍ٘تةن  اقفطعاٍٖةٝفٌ 

 َّٗ٘ اىخؽم  

 تؽفط ٗ َٝنِ ق ٘ىٖة  5a, 5b,5cٗبٖػا فةُ اى ؽض 

 اخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ اٌغبدط َاٌزِ ٔىص ػٍّ : -9/6

ٝف٘قتتتػ ّدتتتةذ  َيٞتتت  فتتتْع اىقتتتؽاؼ فتتتٚ اىفتتتأرٞؽ بصتتت٘ؼ  اٝدةبٞتتت   يتتتٚ تسقٞتتتة 

اٗظست  اىْفةاح اٝعة اُ ّدةذ  َيٞ  فْع اىقتؽاؼ ىتٔ اىخؽم ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ 

َّٗتتت٘ اىختتتؽم   p≤.01β,0.685=22ارتتتؽ اٝدتتتةبٚ  يتتتٚ تسقٞتتتة ا ٕتتتعاذ اىفختتتغٞيٞ  )

(25= 0.504,p≤.01β   )  اىقتتؽاؼ اى عتةه ٝكتتةٌٕ فتتٚ ُ اٝعتة واٗظتتست اىْفتتةاح ٗقتع

ا قتةىٞب   وٗتسقٞة ٕعذ ٗغةٝت  اىَْختأ  بة طتةي  ٗتت٘فٞؽ اىَتعاضو ٗاىطتؽق  اىَلااَت  

 6a,6b,6cاىعؽٗؼٝ  ىفسقٞة اىفط٘ٝؽ اىفخغٞيٚ ىػىل ٝفٌ ق ٘ه اى ؽض اى عٝو اىكةظـ 

 اخزجبس اٌفشض اٌجؾضّ اٌغبثغ  َاٌزِ ٔىص ػٍّ :  -9/7
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 فٚ اىفأرٞؽ بص٘ؼ  اٝدةبٞ   يٚ َّ٘ اىخؽم ٝف٘قػ تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  

تيٖؽ اىْفةاح  اُ اىعلاق  بِٞ تسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىخؽم  تيٖؽ فتٚ فت٘ؼ  

( تتتعه ٕتتػٓ اىْفٞدتت   يتتٚ اُ اىَْختتة   تعَتتو p ≤.01β,0325.=26دةبٞتت  )ٍٝعْ٘ٝتت  ا

بق تو اى تؽض  بْدةذ ّس٘ تسقٞة إعافٖة ٕٗػا ٝكة عٕة  يٚ ؾٝةظ  ا ظاي ٗاىقَٞت  ٗبٖتػا

 اىكةبع

 اٌمغا اٌضبٌش: اٌىزبئظ َاٌزُصٕبد َممزشؽبد اٌجؾُس اٌمغزمجٍٕخ:

، ت٘فو ئىٞٔ فٜ اىعؼاق  اىفط ٞقٞ  ، ٍٗةتْةٗىٔ اى س  فٜ اىعؼاق  اىْيؽٝ فٜ ظ٘ي ٍة 

 فأّ َٝنِ  ؽض اىْفةاح مَة ٝيٜ:

ىطيتتة قَٞتت  ىيَكتتةَِٕٞ  يتتٚ اىَتتعٙ  تعٌتتع اىَسةقتت   اىعْٝةٍٞنٞتت   ا ظاؼٝتت  ٍتتعضيٖةً -1

اىط٘ٝتتو ٗ ةٍتتو ٕتتةً فتتٚ ّدتتةذ اىختتؽمةن ، ٍتتِ ضتتلاه تسقٞتتة اىفنةٍتتو بتتِٞ اى عتتع 

ٗالإقفصةظٙ اىػٙ ٕ٘ وقةـ ّدةذ ٗبقةي ٗئقفَؽاؼ اىختؽمةن  ٗاى ٞ ٚ ا قفؽاتٞدٚ

 بَة ٝإظٙ ىلإقف ةظ  بنةف  اىَ٘اؼظ اىَفةز  ظُٗ اىَكةـ بسق٘ق الأخٞةه اىقةظٍ .

بةىععٝتع ٍتِ  ابعتةظ اىَسةقت   ا ظاؼٝت  اىعْٝةٍٞنٞت   َّٗت٘ اىختؽم  قت  بتِٞ تفأرؽ اىعلا -2

اظاؼ   اقتتفؽاتٞدٞ اىَفغٞتتؽان ، ٗاىفتتٚ تختتٞؽ ئىتتٜ ٗختت٘ظ  لاقتت  ئؼت تتةغ ق٘ٝتت  بتتِٞ 

 يتٚ تسقٞتة ا ٕتعاذ اىفختغٞيٞ   ك٘ق ّٗدةذ  َيٞ  فْع اىقؽاؼ اىفني   ٗاىف٘خٔ بةى

 ، َّٗ٘ اىخؽم  

ط    تفأرؽ اىعلاق  بةىععٝتع ٍتِ اىَفغٞتؽان  -3 ع اىقتؽاؼ َّٗت٘ اى٘قتٞ ٍْٖتة  ّدتةذ  َيٞت  فتْ

 اىَفغٞؽان اىؽقةبٞ  ٍثو زدٌ اىخؽم  ٗ َؽ اىخؽم   ىععظ ٍِ اىخؽم  ٕػا بة ظةف  

 مةّتت ٍف٘افقت ابعتةظ اىَسةقت   ا ظاؼٝت  اىعْٝةٍٞنٞت   َّٗت٘ اىختؽم    وُ اىعلاق  بتِٞ -4

 ىفيل اىعلاق  فٚ اىخؽمةن اغةؼ ٗاظر تععىٌ اىعؼاقةن اىكةبق   ؼغٌ وُ

ابعتةظ ٍتعضو اىَسةقت   ا ظاؼٝت  اىعْٝةٍٞنٞت   َّٗت٘ ئغةؼ ىيعلاقت  بتِٞ ئٍنةّٞ  ئ عاظ  -5

ّدتةذ  َيٞت  فتْع اىقتؽاؼ ٗتسقٞتة ٗئٍنةّٞ  ت٘قػ بعط اىَفغٞتؽان ٍثتو  اىخؽم  

 .ىفيل اىعلاق  ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  

متتو ابعتتةظ اىَتتعضو اىتتعْٝةٍٞنٚ  غؽظٝتت  بتتِٞئتعتتر ٗختت٘ظ  لاقتتةن ٍعْ٘ٝتت  ت ةظىٞتت   -6



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   302                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

َّٗتت٘ اىختتؽم  ٍتتة  تتعا اىفقؽٝتتؽ  تتِ  ٗمتتو اىَفغٞتتؽان اىفةبعتت   ىيَسةقتت   ا ظاؼٝتت 

ىيخؽمةن ، ٗغىل بةلإظتةف  ىت عط اىَفغٞتؽان اىؽقةبٞت  اىطةفت   اىَك ٘ىٞ  اى ٞ ٞ   

 اىعلاق   بفيل

قتتؽاؼان  ّدتتةذ فتتْع اىف٘قتتػ ٍئتعتتر ٗختت٘ظ  لاقتتةن ٍعْ٘ٝتت  ت ةظىٞتت  غؽظٝتت  بتتِٞ  -7

 ىقتتٌٞ الأضطتتةي بَْتت٘غج الإّستتعاؼ اىَفعتتعظ  ٗتسقٞتتة اىن تتةي  اىفختتغٞيٞ   َّٗتت٘ اىختتؽم 

( ، ٍَتة ٝتعه 0.794( ٗبَكتف٘ٙ ٍعْ٘ٝت  )0.460وتعر وُ اىقَٞ  اىَسك٘ب  ) ٗقع 

ٕٗتػا ٍتة   يٚ ق ٘ه فؽض اىععً اىػٙ ْٝد  يٚ ئ فعاىٞ  ت٘ؾٝع وضطةي اىَْت٘غج ،

ٝفعر  ْع ؼقٌ اىَتعؼج اىفنتؽاؼٙ ىلأضطتةي اىَعٞةؼٝت  ىلاّستعاؼ اىططتٚ زٞت  وُ 

( ٕٗتٚ تقفتؽ  0.739ٍف٘قػ الأضطةي ٝكةٗٙ اىص ؽ ٗا ّستؽاذ اىَعٞتةؼٙ ىٖتة )

 ٍِ اى٘ازع اىصسٞر .

ا ظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٜ  يٚ َّ٘  اىَسةق   ٝقعً ٕػا اى س  ظىٞلاً تدؽٝ ٞةً ز٘ه تأرٞؽ ت٘خٔٗ

فٜ  عظ ٍِ اىصْة ةن فٚ ٍصؽ. ٗت٘فيت اىْفةاح اىٚ وُ ْٕةك وؼبع  وبعةظ اىخؽمةن 

، ٗتسيٞو اى٘ظع بَعيٍ٘ةن اىك٘ق ، ٕٜٗ اىف٘خٔ٘خٔ اىَسةق ٜ الإظاؼٛ اىعْٝةٍٞنٜىيف

،  يٚ اىف٘اىٜ ٕٜٗ عٝ  ، ٗاقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني  ، ٗقٞةـ الأظاي اىسا قفؽاتٞدٜ

ةظٛ، ٗا قفطعاً اى عةه اىفٜ ت كؽ اىفغٞٞؽ ا قفصاىع ةٍةن اىؽاٞكٞ  ىف٘فٞؽ اىَعيٍ٘ةن 

أرٞؽ ئٝدةبٜ  يٚ ّدةذ ، مَة تكةٌٕ فٜ تعؿٝؿ قَٞ  اىخؽم  ، ٗاىػٛ بعٗؼٓ ىٔ تىيَ٘اؼظ

، ٕٗ٘ َّٗ٘ اىخؽم . اٍة  اى عع الأضٞؽ ،فْع اىقؽاؼ، ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ 

، ٝيُٖؽ ّدةذ  لاٗ   يٚ غىل يٚ ّفةاح الأظاي. اىفقؽٝؽ  ِ اىَكإٗىٞ  اى ٞ ٞ ، ىٌ ٝإرؽ 

, ٗقع اظٖؽن   ّفةاح ٕةٍ  تفعية بَْ٘ اىخؽم فْع اىقؽاؼ ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ

ٍ   بِٞ تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتٞدٜ، ّٗدةذ فْع اىْفةاح  ِ  لاقةن ئٝدةبٞ  ٕة

اتكةقة ٍع اى د٘  اىكةبق  َٝنِ ٗ  ٕعاذ اىفخغٞيٞ ، َّٗ٘ اىخؽم .، ٗتسقٞة ااىقؽاؼ

و اى٘ظع ا قفؽاتٞدٜ اىَع ً٘ ٍِ ق و اىَسةق   الإظاؼٝ  غان اىصي  وُ ٝ٘فؽ ىفسيٞ

اىَعيٍ٘ةن اىلاؾٍ  ىصٞةغ  ٗتْ ٞػ ٗئظؼاك ا قفؽاتٞدٞةن ىفسقٞة اىَٞؿ  اىفْةفكٞ  مَة 

ٝ٘فؽ ٍعيٍ٘ةن ٕةٍ  ٍٗ ٞع   تطةغ اىقؽاؼ ٗاىفططٞػ ىَكة ع  اىَعٝؽِٝ ٍع ا طةي 

َعةف  ىفسقٞة وٕعافٖة ، ٗظَةُ اىْدةذ  يٚ اىَعٙ ٍٞؿ  اىفسكِٞ اىَكفَؽ اىقَٞ  اى
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اىط٘ٝو  لاٗ   يٚ غىل، تيٖؽ اىْفةاح يرةؼًا ئٝدةبٞ  م ٞؽ   قفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني   

  يٚ ّدةذ اتطةغ اىقؽاؼ، ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ   ، َّٗ٘ اىخؽم . تَخٞة ٍع ّفةاح

 مو ٍِ: ظؼاق 

)Carmen and Corina , 2009) Tontiset&Choojan (2012) 

مَة تَنِ اقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني   اىخؽم  ٍِ تسيٞو ٗت٘قع تنةىٞف الإّفةج ٗاىفخغٞو 

فٜ الأ َةه اىفدةؼٝ  بعق . ٗتخٞؽ اىْفةاح وٝعًة ئىٚ وُ اقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني   ت٘فؽ 

ٍعيٍ٘ةن ٍ ٞع  فٜ  َيٞ  اتطةغ اىقؽاؼ ىفسعٝع ٗئؾاى  الأّخط  غٞؽ غان اىقَٞ  

ف  اىفٜ تإظٛ ئىٚ تنةىٞف فٜ اىعَيٞ  ٗتسكِٞ اى عةىٞ  اىفخغٞيٞ  ىؿٝةظ  قَٞ  اىَعة

ظٖؽن ّ ف اىْفةاح بةىْك   ى عع قٞةـ الأظاي اىسعٝ  ٗقع  اىعَلاي ٗتسكِٞ وظاي اىخؽك

زٞ  اُ  ىٔ تأرٞؽ ئٝدةبٜ م ٞؽ  يٚ خَٞع اىْفةاح مَة تكة ع وّيَ  قٞةـ الأظاي 

 يٚ اتطةغ قؽاؼان وفعو ٗتعيٌ وفعو غؽٝق   اىَعةفؽ  وٗ اىَفنةٍي  اىَعٝؽِٝ

ٗغىل اتكةقة ٍع اىْفةاح اىفٚ  ىفسكِٞ وظااٌٖ  ْع ٗخ٘ظ يىٞةن اىفغػٝ  اىَؽتع  اىَْةق  .

 Tuomela (2005) & (Anand 2009) ظؼاقةن:ت٘فيت اىٞٔ 

تسعٝع ا قفؽاتٞدٞةن اىفٜ  ٝ٘فؽ بعع قٞةـ الأظاي اىسعٝ  ٍعيٍ٘ةن تكَر ىيَْخأ مَة 

 لاٗ   يٚ غىل ، تفَفع اىَْخأ  اىفٜ ىعٖٝة  و يٚ ئٍنةّةن ىفسقٞة وٕعاذ اىخؽم تقعً 

وّيَ  قٞةـ وظاي ومثؽ زعار  ٗشَ٘ىٞ  ، ٗضةف  بَة فٜ غىل اىَقةٝٞف غٞؽ اىَةىٞ  

ٗغىل تَةشٞة ٍع اىَ٘ظ٘ ٞ  ٗاىػاتٞ  ٗاىؽٗابػ بةقفؽاتٞدٞ  اىخؽم  ، بأظاي و يٚ 

 .(Schulz Wu & Chow 2010) ظؼاق  مو ٍِ:

يٍ٘ةن اىك٘ق بَع ٝعة  ِ ٗخ٘ظ تأرٞؽ ئٝدةبٜ م ٞؽ ىيف٘خٔوٗقع اظٖؽن اىفسيٞلان 

، َّٗ٘ اىخؽم . ٗ وُ ٍسةق   اىفخغٞيٞ   يٚ ّدةذ فْع اىقؽاؼ، ٗتسقٞة ا ٕعاذ

يعَلاي ٗتسيٞئ )ئٝؽاظان اىعَلاي، ىيفْ إ بةىؽبر ا قفصةظٛ ىا ٗاىَ٘خٖ  اىف٘خٔ بةىك٘ق

ِ ٗالأق٘اق )تقٌٞٞ تني   اىعَلاي( ٗئٍنةّةن اىَْةفكٞ، ٗؼظة ٗتنةىٞف اىعَلاي

، ٗتقٌٞٞ وظاي اىَْةفف ٍثو اىؽبر وٗ اى ٞع( َٝنِ وُ ت٘فؽ ٍعيٍ٘ةن ٍ ٞع  ىصْع اىَْةفف

وُ اى ٌٖ اىَف ٘ق ىيعَلاي ٗاىَْةفكِٞ  يٚ وقةـ  ٗقع ت ِٞ  اىقؽاؼ ٗتسقٞة وظاي وفعو
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ٗتط٘ٝؽ اىقعؼان اىلاؾٍ  ىلأظاي اىَسةق   اىَ٘خٖ  ىيك٘ق َٝنِّ اىَْخة  ٍِ تسعٝع 

، فقع اظٖؽن اىْفةاح وُ اىفقؽٝؽ  ِ اىَكإٗىٞ  اى ٞ ٞ  ىٌ ٍٗع غىل  يٚ اىَعٙ اىط٘ٝو

، َّٗ٘ اىخؽم . تأرٞؽ م ٞؽ  يٚ ّدةذ فْع اىقؽاؼ، ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  ٝنِ ىٔ

ؽف  قع ٝنُ٘ اىك ب اىَسفَو فٚ غىل ٕ٘ وُ ٍعيٌ اىَْخةن فٜ ٍصؽ ت فقؽ ئىٚ اىَع

ا ظاؼٝ  اى ٞ ٞ  ىفسعٝع اىفني   اى ٞ ٞ  ٗ قع   تقً٘ اىخؽمةن  ز٘ه ٍَةؼقةن اىَسةق  

بةلإفصةذ  ِ اىفنةىٞف اى ٞ ٞ  اى عيٞ  ٗتَٞو ٕػٓ اىَعيٍ٘ةن ئىٚ الإض ةي فٜ تنةىٞف 

ٍةن اىَ٘اظ ، فعلاً  ِ ّقد اىَعيٍ٘ةن اىَةظٝ  ز٘ه اقفطعافخغٞوا ّفةج ٗاى

فلا ٝ٘خع تأرٞؽ ىيفقؽٝؽ  ِ اىَكإٗىٞ  اى ٞ ٞ   يٚ ّدةذ فْع  ،ٗاقفٖلاك اىطةق  ىػىل

 اىقؽاؼ ٗتسقٞة ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىَْخأ  فٜ ٕػا اى س . 

، تيٖؽ اىْفةاح تأرٞؽًا ئٝدةبٞةً م ٞؽًا ىْدةذ اتطةغ اىقؽاؼ  يٚ تسقٞة بةلإظةف  ئىٚ غىل

قٞعفع اىَْخأ  ئىٚ اىْدةذ ا ٕعاذ اىفخغٞيٞ  َّٗ٘ اىَْخأ . ٗوُ اتطةغ قؽاؼان خٞع  

،  ٘ه ئىٚ وٕعافٖة ٗغةٝةتٖة اىَسعظ بكؽ   وم ؽ ٍِ ضلاه ئٝدةظ غؽٝق  وقٖو ىي٘ف

2005).  & Werder،Grundei ،(Talaulicar 

مَة ؤّ ٝ٘فؽ ٍْةٕح وٗ غؽق وٗ تقْٞةن ٍْةق   ٗبةىفةىٜ فاُ ّدةذ فْع اىقؽاؼ ٕ٘ 

٘ اىَْخةن.  لاٗ   يٚ غىل ، ٝع ٌ ٍفغٞؽ ٕةً ٝإرؽ  يٚ تسقٞة اىٖعذ  اىفخغٞيٜ َّٗ

تسقٞة اىٖعذ اىفخغٞيٜ َّٗ٘ اىَْخة . مَة  تخٞؽ  اىفسيٞو ٗخ٘ظ  لاق  ئٝدةبٞ  ٕةٍ  بِٞ

اىْفةاح ئىٚ وُ اىخؽمةن اىعةٍي  فٜ قٞةقةن اقفصةظٝ  ظْٝةٍٞنٞ  ٕٜ ومثؽ زةخ  ئىٚ 

 ٕٜٗ اىف٘خٔ، ُ٘ ٍِ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ ٍسةق   ئظاؼٝ  ظْٝةٍٞنٜ ٝفن ت٘خٔ

، ٗتسيٞو ٗتسعٝع اى٘ظع ا قفؽاتٞدٜ، ٗقٞةـ الأظاي اىسعٝ ، بَعيٍ٘ةن اىك٘ق

ٗاقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني  . قٞ٘فؽ ا ٕفَةً اىَفؿاٝع بةىف٘خٔ اىعْٝةٍٞنٜ ىيَسةق   

، ٍَة ٝكٖو بعع غىل اىقَٞ   تطةغ اىقؽاؼان الإظاؼٝ الإظاؼٝ  ٍعيٍ٘ةن وظاي قةاَ   يٚ 

 .فخغٞو َّٗ٘ اىخؽم تسقٞة وٕعاذ اى

اُ ّفةاح قع تكةٌٕ فٚ اظبٞةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىسةىٞ  ٗتعطٚ يرةؼًا ٗٝؽٙ اى ةز  

 اى س٘  اىَكفق يٞ   يٚ اىْس٘ اىفةىٜ: ئظاؼٝ  ئىٚ خةّب ت٘خٖةن
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 اٌمغبٌمبد اٌىظشٔخ -1

روشي فّ فّ سأِ اٌجبؽش رىجغ اٌمٕخ وزبئظ اٌجؾش فٕمب ٍّٔ ٌَّ رزُافك مغ مب عجك 

 مٕخ اٌجؾش فّ اٌجذأخ اٌ

، ٝعَة ٍؿٝعاً ٍِ اى ٌٖ لأظٗاؼ اىَسةق   الإظاؼٝ  فٜ اى ٞ ةن اىعْٝةٍٞنٞ  ٍِ ضلاه أَلاا 

تسعٝع اىََةؼقةن اىسةقَ  فٜ الأبعةظ اىَطفي   اىفٜ تإرؽ  يٚ مو ٍِ اىن ةي  اىفخغٞيٞ  

 َّٗ٘ اىخؽم .

، ظؼاقةن فٜ اى يعاُ اىْةٍٞ ئخؽاي ، تَفع اىْفٞد  ئىٚ اىْفةاح اىكةبق  ٍِ ضلاه صبوٕاب

ٗضةف  تةٝلاّع ، ىيفسقة ٍِ بعط اىْفةاح اىكةبق  اىَفعيق  بََةؼقةن اىَسةق   

ٞدٜ، ، ٍثو تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتفٜ اى ٞ ةن اىعْٝةٍٞنٞ  ٗتأمٞعٕةالإظاؼٝ  

، ٗاىَكإىٞ  ٗاقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني  ، ٗقٞةـ الأظاي اىسعٝ ، ٗت٘خٞٔ ٍعيٍ٘ةن اىك٘ق

 ٞ . اى ٞ 

، تعَو اىعؼاق   يٚ ت٘قٞع ا تدةٕةن اىْيؽٝ  ٍِ ضلاه تقعٌٝ وظى  تدؽٝ ٞ   صبٌضاب

ىفأمٞع قعؼ  ّيؽٝ  اىقعؼ  اىعْٝةٍٞنٞ   يٚ ت كٞؽ َّ٘ اىخؽم  ٍِ ضلاه  عق  اىف٘خٔ 

 اىعْٝةٍٞنٜ ىيَسةق   الإظاؼٝ .

اىفغٞٞؽ : تخٞؽ اىْفةاح ئىٚ وُ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  َٝنِ وُ ت كؽ ساثؼب

ا قفصةظٛ ٗتكٖو اقفطعاً اىَ٘اؼظ بن ةي  ٗضية وٗ تعؿٝؿ اىقَٞ  اىفْيَٞٞ  مأزع 

الأبعةظ اىٖةٍ  ىف٘خٔ اىَسةق   الإظاؼٝ  اىعْٝةٍٞنٞ  ٍِ وخو ٍكة ع  اىَْخة   يٚ تسقٞة 

 َّ٘ اىخؽم  ، ٕٗ٘ ٍة ٝف٘افة ٍع ّيؽٝ  اىقعؼ  اىعْٝةٍٞنٞ 

 اٌمغبٌمبد الأوبدٔمٕخ -2

َٕ  الأمةظَٝٞ  ىٖػا اى س  فٜ تقعٌٝ ؼابط  بِٞ ٍْي٘ؼِٝ بسثِٞٞ ز٘ه تفَثو اىَكة

ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  فٜ بٞ   ظْٝةٍٞنٞ . ٗخعن اىْفةاح وُ تط٘ٝؽ ٍَةؼق  

اىَسةق   الإظاؼٝ  ٍِ ٍْي٘ؼ اقفطعاً اىْطةق اى٘اقع ىيَعيٍ٘ةن خًْ ة ئىٚ خْب ٍع 

ىَإقك  ٝإظٛ ئىٚ تعؿٝؿ اىن ةي  الإظاؼٝ  ٍْي٘ؼ اقفطعاً اىفقْٞ  اىَفط٘ؼ  ىطية قَٞ  ا
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 مَة ٗؼظ فٚ اىعؼاقةن ا تٞ : ٗالأظاي اىَف ٘ق فٜ بٞ   ظْٝةٍٞنٞ 

)Abdel-Kader and Luther ،2008 ؛Lääts and Haldma ،2012( 

فٜ ٕػٓ اىسةى  ، قفنُ٘ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ  اىطَك  ومثؽ وَٕٞ  فٜ اىك٘ق  ٗ

، ٗ زٞ  تفغٞؽ بةقفَؽاؼ ت عٞلان اىَإقك  تْةفكٞ   ةىٞ زٞ  ت٘اخٔ اىعْٝةٍٞنٜ 

 اىعَلاي

اٌمغبٌمبد الإداسٔخ-3  

اى س   يٚ ت٘فٞؽ ٍعيٍ٘ةن  َيٞ  ىفط٘ٝؽ ٍَةؼقةن اىَسةق   الإظاؼٝ   تكة ع ّفةاح

 اىفٜ تكةٌٕ فٜ َّ٘ اىخؽمةن فٜ بٞ ةن ظْٝةٍٞنٞ .

مَة  تخٞؽ اىْفةاح ئىٚ وُ تط٘ٝؽ ت٘خٖةن ٍسةق   ئظاؼٝ  ظْٝةٍٞنٞ  ٍع اىقعؼ   يٚ 

تسيٞو اى٘ظع ا قفؽاتٞدٜ ٗاقفؽاتٞدٞ  ئظاؼ  اىفني   ٗقٞةـ الأظاي اىسعٝ  ٗت٘خٞٔ 

ٍعيٍ٘ةن اىك٘ق َٝنِ وُ ٝ٘فؽ ٍعيٍ٘ةن ٍ ٞع  ىيعَيٞ  اىفْيَٞٞ  ٗقٞنُ٘ ىٔ تأرٞؽ 

 ىبن ػذد مه اٌزُصٕبد ٌٍمىشبد ومب ٍّٔ:َثبٌزبٌٓ ٌئٝدةبٜ  يٚ َّٕ٘ة. 

، ٝدب  يٚ اىخؽمةن اىفأمٞع  يٚ اقفطعاً اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  ىفسيٞو ٗبْةي  أَلاا 

 اىقعؼ  اىفْةفكٞ  ىيَْخة  فٜ ٗظع اىططػ ا قفؽاتٞدٞ  ٗضطػ اىعَو بطؽٝق  ٍْٖدٞ .

فنةىٞف بخنو ، ٝدب وُ ٝفٌ تط٘ٝؽ قة ع  بٞةّةن ٗتسيٞو وّ٘اع ٍطفي   ٍِ اىصبوٕاب  

 ٍْٖدٜ ىف٘خٞٔ اقفؽاتٞدٞةن الإظاؼ  اى عةى .

 

، ٝدب ا ّف ةٓ ئىٚ اىَعيٍ٘ةن اىَسةق ٞ  اىَفعيق  بةىعَيٞ  اىفك٘ٝقٞ  ٍثو تسيٞو  صبٌضاب

 اىَعيٍ٘ةن اىَفعيق  باٍنةّٞةن اىَْةفف ٗم ةيتٔ بخنو ٍكفَؽ.

، ٝدب  يٚ اظاؼان اىَْخةن تط ٞة اقةىٞب تقٌٞٞ وظاي خعٝع  تف ة ٍع َّ٘غج  ساثؼاب

اىفخغٞو اىسةىٜ اىطةص بٖة ٍع ٍدَ٘   ٍفْ٘   ٍِ اىَإشؽان ، تغطٜ خَٞع وبعةظ 

قٞةـ الأظاي فٜ مو ٍِ اىقٞةقةن اىْقعٝ  ٗغٞؽ اىْقعٝ  ، ٕٜٗ ٍعيٍ٘ةن مَٞ  ّٗ٘ ٞ  
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 اىقعؼ  اىفْةفكٞ .ىفس ٞؿ اىَ٘ظ ِٞ ٗخػبٌٖ ىيق ٘ه ٗؾٝةظ  

 اٌجؾُس اٌمغزمجٍٕخ

ٝدب ظؼاق  الأبسة  اىَكفق يٞ  ٍِ ضلاه تط ٞة ئزصةاٞةن وضؽٙ فٜ فسد  لاقةن 

 اى س  ، ٍثو َّةغج اىَعةظ ن اىٖٞنيٞ  ىف٘قٞع ٕػٓ اىعؼاق  ٗاقفنَةىٖة

  



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   303                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

 لبئمخ مشاعغ اٌجؾش

1-Aaker, D.A., V.Kumar, & G.S.Day. (2001). Marketingresearch. New York: 

John Wiley and Sons. 

2-AbdElAziz, R., & Fady, R.(2013). Business improvement using organisational 

goals, Riva technique and e-business development stages: A case study 

approach. Journal of Enterprise Information Management, 26(5),577-595. 

3-Abdel-Kader, M., & Luther, R. (2008). The impact of firm characteristics on 

management accounting practices: AUK-based empirical analysis. The 

British Accounting Review, 40(1),2-27. 

4-Abushaiba, I. B. & Zainuddin, Y. (2012). Performance measurement system 

design, competitive capability, and performance consequences - A 

conceptual like. International Journal of Business and SocialScience, 

3(11),1-10. 

5- management. South Asian Journal of Management, 11(1), 59-95. 

6-Armstrong, J.S., & Overton, T.S. (1977). Estimating non- response bias in mail 

surveys. Journal of Marketing Research, 14(3), 396-402. 

7-Baines, A., &Langfield-Smith, K. (2003). Antecedents to management 

accounting change: Astructural equation approach. Accounting, 

Organizations and Society, 28(7), 675-698. 

8-Baines,T., Kay, G.,Adesola, S., & Higson, M. (2005). Strategic positioning: An 

integrated decision process for manufacturers .International Journa l of 

Operations & Production Management, 25(2),180-201. 

9-Bianca, A.(2014). The Importance of objectives inorganizations. Retrieved 

June 26, 2016, from https:// yourbusiness. azcentral. com/ importance-

objectives - organizations- 2613.html. 

10- Carmen, A. A., & Corina, G. (2009). A strategic approach of management 

accounting. Annals of the University of Oradea, Economic Science Series, 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   303                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

18(3), 736-741. 

11-Chaikambang, C., Ussahawanitchakit, P., & Boonlua,S.(2012). Strategic cost 

management and goal achievement: Evidence from food businesses in 

Thailand. Interna- tional Journal of Business Strategy, 12(4),1-27. 

12- Cinquini, L., & Tenucci, A. (2007). Is the adoption of strategic management 

accounting techniques really “strategy- driven”? Evidence from a survey. 

Munich Personal RePEc Archive,1-27. 

13-Drnevich, P., &Kriauciunas, A. (2011). Clarifying the conditions and limits of 

the contributions of ordinary and dynamic capabilities to relative firm 

performance. Strategic Management Journal, 32(3),254-279. 

14-Gibson, K. C., & Martin, B. A. (2004). Demonstrating value through the use 

of environmental management accounting. Environmental quality 

management,13(3), 45-52. 

15-Gosselin, M. (2005). An empirical study of performance measurement in 

manufacturing firms. International Journal of Productivity and Performance 

Management, 54(5/6), 419-437 

16-Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2010). Multivariate 

data analysis: A global perspective. 7thed. New Jersey: Person Prentice 

Hall. 

17-Harris, R. (2012). Introduction to decision making. Retrieve June 6, 2017, 

from http://www.virtualsalt.com/ crebook5.htm. 

18-Heidmann,M.,Schäffer,U.,&Strahringer,S.(2008).Exploring the role of 

management accounting systems in strategic sense making. Information 

Systems Management, 25(3), 244-257. 

19-Helgesen, Ø. (2007). Customer accounting and customer profitability analysis 

for the order handling industry- A managerial accounting approach. 

http://www.virtualsalt.com/


 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   308                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

Industrial marketing management, 36(6), 757-769. 

20-Hilton, R.W. (2005). Managerial accounting: Creating value in adynamic 

business environment .6
th
ed.Boston:Mc GrawHill. 

21-Holm, C., & Rikhardsson, P. (2008). Experienced and novice investors: Does 

environmental information influence investment allocation decisions? 

European Accounting Review, 17(3), 537-557. 

22- Hongsombud, A., Ussahawanitchakit, P. &Muenthaisong, K. (2012). 

Accounting quality control and firm growth: An empirical investigation of 

corporate governance awarded firms in Thailand. Journal of Academy of 

Business and Economics, 12(5), 97-126. 

23-Hoque, Z., Mia, L., &Alam, M. (2001). Market competition, computer-aided 

manufacturing and use of multiple performance measures: Anempirical 

study. The British Accounting Review, 33(1), 23-45. 

24-Horngren, C., Sundem, G., Stratton, W., Burgstahler, D., &Schatzberg, J. 

(2007). Introduction to management accounting. 14
th
ed. New Jersey: 

Pearson Prentice Hall. 

25-Inglis, R., & Clift, R. (2008). Market-orientated accounting: Information for 

product-level decisions. Managerial Auditing Journal, 23(3), 225-239. 

26-International Federation of Accountants (IFAC). (1998,March). International 

management accounting practice statement: Management accounting 

concepts. New York: Financial and Management Accounting Committee, 

New York, pp.82-100 

.27-Ittner, C.D., Larcker, D.F., & Randall, T. (2003). Performance  implications 

of strategic performance measurement in  financial services firms. 

Accounting, Organizations and Society, 28(7),715-741. 

28-Kidane,F.(2012). Decision making and the role of management accounting 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   303                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

function–A review of empirical literature. Radix International Journal of 

Banking, Finance and Accounting, 1(4),77-97. 

29-Kim, Y. J., Song, J., & Koo, C. (2008). Exploring the effect of strategic 

positioning on firm performance in the e-business context. International 

Journal of Information Management, 28(3), 203-214. 

30-Kumar, V., Jones, E., Venkatesan, R., & Leone, R. P. (2011).Is market 

orientation a source of sustainable competitive advantage or simply the cost 

of competing? Journal of marketing, 75(1),16-30. 

31-Lääts, K., &Haldma, T. (2012). Changes in the scope of management 

accounting systems in the dynamic economic context. Economics and 

Management,17(2), 441-447. 

32-Langfield - Smith, K., Thorne, H., and Hilton, R. (2009). Management 

accounting: Information for creating and  managing value. 5
th
ed. Australia: 

McGraw - HillNorth Ryde. 

33-Malinic,S.,Jovanovic, D.,&Jankovic,S. (2012).Competitive management 

accounting: Response to the challenges of strategic business decision 

making. Economicsand Organizations, 9(3),297-309. 

34-Mohamed, B. (2008). Corporate sustainability/CSR commu- nication and 

value creation: A marketing approach. The International Journal of 

Accounting, 14(52), 145-160 

35-. Mokhtari, A., Moghadam, M. R. H., Borhani, M. M., &Sabaghian, S. 

(2013). The effect of market orientation and international experience on 

performance with regard to the mediating role of global marketing strategy. 

International Journal of Economy, Management and Social Sciences, 2(10), 

864-875. 

36-Moustaghfir,K. (2008). The dynamics of knowledge assets and their link with 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   352                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

firm performance. Measuring Business Excellence, 12(2),10-24. 

37-Naranjo - Gil,D.,& Hartmann,F.(2006). How top management teams use 

management accounting systems to implement strategy. Journal of 

Management Accounting Research, 18(1),21-53. 

38-Naranjo-Gil,D.,& Hartmann,F.(2007). Management accounting systems, top 

management team heterogeneity and strategic change. Accounting, 

Organizations and Society, 32(7-8), 735-756. 

39-Neely, A., Gregory, M., & Platts, K. (2005). Performance measurement 

system design: A literature review and research agenda. International  

Journal of Operations & Production Management, 25(12), 1228-1263. 

40-Ombasa, H. (2015). The effects of customer satisfaction in strategic 

positioning in the insurance in dustry in Kenya: A survey of selected 

insurance firms. Strategic Journal of Business & Change Management, 

2(27),516-545. 

41-Roslender, R., & Hart, S. J. (2003). In search of strategic management 

accounting: Theoretical and field study perspectives, Management 

Accounting Research, 14(3), 255-279. 

42-Schiller, S. (2010). Management accounting in a learning environment. 

Journal of Accounting & Organizational Change, 6(1), 123–148. 

43-Schulz,A.K.,Wu,A.,& Chow,C.W.(2010).Environmental uncertainty, 

comprehensive performance measurement systems, performance - based 

compensation, and organizational performance. Asia-Pacific Journal of 

Accounting & Economics, 17(1),17-39. 

44-Setthasakko, W. (2010). Barriers to the development of environmental 

management accounting: An exploratory study of pulp and paper companies 

in Thailand. EuroMed Journal of Business, 5(3),315-331 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   350                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

45-Sulaiman, M., NazliNik Ahmad, N., & MohdAlwi, N. (2005). Is standard 

costing obsolete? Empirical evidence from Malaysia. Managerial Auditing 

Journal, 20 (2), 109. 

46-Talaulicar, T., Grundei, J., &Werder, A. V. (2005). Strategic decision making 

in start- ups: The effect of top management team organization and processes 

on speed and comprehensiveness. Journal of Business Venturing, 20(4), 

519-541. 

47-Tanc, A., &Gokoglan, K. (2015). The impact of environmental accounting on 

strategic management accounting: A research on manufacturing companies. 

International Journalof Economics and Financial Issues, 5 (2), 566- 573. 

48-Teece, D. J., Pisano, G., &Shuen, A. (2007). Dynamic capabilities and 

strategic management. Strategic Management Journal, 18(7), 509-533 

49-Thitiya pramote, N. (2018). Managerial accounting practice capability and 

decision- making success: A conceptual model. Proceedings of 19
th
ISERD 

International Conference (pp. 9-13), Kyoto, Japan. 

50-Tontiset N. &Choojan J. (2016). The successful of strategic cost management 

of electronics manufacturing businesses in Thailand: An empirical research 

of its antecedents and consequences. International Journal of Business 

Strategy, 12(3),133-149. 

51-Tsui, C. S. (2019). A Literature Review on Environmental Management 

Accounting (EMA) Adoption. Web Journal of Chinese Management 

Review, 17 (3), 1-19.  

52-Tuomela, T., (2019). The interplay of different levers of control: A case study 

of introducing a new performance measurement system. Management 

Accounting Research, 16, 293–320. 

53-Vaivio, J. (2018). Qualitative management accounting research: Rationale, 



 
  ... دراسة تطبيقية على بيئة الاعمال- الادارية الديناميكية ونمو المنشأةدراسة العلاقة بين أبعاد  توجه المحاسبة  

 على الجوهري رمضاند/    

   350                                                                                           0202 اىععظ اىؽابع 

 
 

pitfalls and potential. Qualitative Research in Accounting & Management,5 

(1), 64–86. 

54-Vander Stede, W. A., Chow, C. W. &Lin, T. W. (2019). Strategy, choice of 

Performance measures and performance. Behavioural Research in 

Accounting, 18, 185-205. 

55-Vasile, E.,& Man, M. (2019). Current dimension of environmental management 

accounting. Procedia- Social and Behavioral Sciences, 62, 566-570. 

56-Waweru, N. M., Hoque, Z.,& Uliana, E. (2014). Management accounting 

change in South Africa: Case studies from retail companies. Accounting, 

Auditing and Accountability Journal, 17 (5), 675-704. 

57-Williams, J. J.,& Seaman, A. E. (2020). Management accounting systems 

change and departmental performance: The influence of managerial 

information and task uncertainty. Management Accounting Research, 13 (4), 

419-445. 

58-Zollo, M., & Winter, S. G. (2002). Deliberate learning and the evolution of 

dynamic. 


